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1 Struktur und Rahmenbedingungen unserer Einrichtung

1.1  Unsere rechtlichen Auftrage: Bildung, Erziehung, Betreuung und Kinderschutz
Ubergeordnet stehen im rechtlichen Aspekt die UN-Kinderrechte und die UN-Behindertenrechte.
Diese sind unter https://www.kinderrechte.de/ und https://www.behindertenrechtskonvention.info/

zu finden.

Der Staat gibt im achten Buch des Sozialgesetzbuches viele Anweisungen, wie im Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe gearbeitet werden soll. Die fiir unser Haus relevantesten Paragraphen sind hier
aufgefiihrt und kurz zusammengefasst. Unter https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_8/ sind die

einzelnen Paragraphen bei Bedarf noch einmal nachzulesen.

e  SGB VI § 1 Absatz 1: Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung
und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit. Dies ist unser oberstes Ziel, vom Staat aufgetragen und jede padagogische

Aktivitat tragt zum Erreichen dieses Ziels bei.

. SBG VIII § 1 Absatz 3 zahlt ebenfalls zur rechtlichen Grundlage: Junge Menschen werden
von uns gefordert, die Eltern in Erziehungsdingen beraten, Kinder werden vor Gefahren

geschitzt und wir steuern zu positiven Lebensbedingungen fiir Kinder und Familien bei.

e SBG VIII § 8 stellt fest, dass Kinder ein Recht auf Partizipation haben. Sie sind gemaR ihres

Entwicklungsstandes an Entscheidungen, die sie betreffen, zu beteiligen.

e  SGBVII § 8aist der Paragraph zum Kinderschutz. In Absatz 4 wird das Vorgehen in der
Einrichtung beschrieben, falls die Fachkrafte einen Verdacht auf eine

Kindeswohlgefdahrdung haben.

e  SGB VI § 9 sichert die Gleichberechtigung in der Erziehung. Religiose Pflichten der
Familien miissen beachtet werden, soziale und kulturelle Eigenarten der Kinder und
Jugendlichen werden berticksichtigt und sowohl Madchen wie Jungen werden in ihren
unterschiedlichen Lebenslagen wahrgenommen, Benachteiligungen werden abgebaut und

die Kinder werden zur Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern gefordert.

. SGB VIII § 22 bestimmt, dass die Forderung in der Kindertageseinrichtung die soziale,
emotionale, kdrperliche und geistige Entwicklung des Kindes positiv beeinflussen soll. Es

werden Werte und Normen vermittelt und die Individualitat des Kindes soll beriicksichtigt
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werden. Ferner wird auch der standige Prozess der Qualitatssicherung in der Erziehung

festgelegt.

° SGB VIII § 22a legt fest, dass die Fachkrafte in der Tagesstatte mit Eltern, kinder- und
familienbezogenen Einrichtungen und Schulen kooperieren sollen. Absatz 4 des
Paragraphs sagt aus, dass Kinder mit und ohne Behinderung im Sinne der Inklusion in einer

gemeinsamen Gruppe betreut werden sollen.

. Nach SGB VIII § 45 benétigt eine Kindertageseinrichtung eine Betriebserlaubnis. Diese ist

im Falle unseres Hauses fiir Kinder nach Absatz 2 erteilt worden.

. Nach den §§ 61 bis 63 des SGB VIl sind wir berechtigt, zustandig und verpflichtet,

personenbezogene Daten zu erheben und zu speichern.

Zusatzlich zum SGB VIl sind wir an die gesetzlichen Vorgaben des bayrischen Kinderbildungs- und
Betreuungsgesetz (BayKiBiG) gebunden. Dieses legt, dhnlich wie das SGB VIII, unter anderem die
Gesetze zu den allgemeinen Grundsatzen der Erziehung, Planung und Betreuung sowie den
Kinderschutz, die Betriebserlaubnis, den Elternbeirat und Kooperationen fest. Unter
https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayKiBiG/true findet sich das BayKiBiG in voller

Lange.

1.2  Unsere curricularen Bezugs- und Orientierungsrahmen
Unserer padagogischen Arbeit wird durch folgende Veroffentlichung ein curricularer Bezugs- und

Orientierungsrahmen gegeben.

Im Krippenbereich orientieren wir uns an:

e der Handreichung ,,Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei
Lebensjahren”
o 2010 herausgegeben von dem Bayerischen Staatsministerium fir Arbeit und

Sozialordnung, Familie und Frauen und dem Staatsinstitut fir Friihpadagogik Miinchen

Im Kindergarten orientieren wir uns an:

e dem Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) fiir Kinder in Tageseinrichtungen bis zur

Einschulung
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o 2006 erstmals erschienen, seit 2016 in der 7. Auflage erhaltlich
o herausgegeben von dem Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung,

Familie und Frauen und dem Staatsinstitut flr Frilhpadagogik Miinchen

Im Hortbereich orientieren wir uns an:

e Gemeinsam Verantwortung tragen - Bayerische Leitlinien fir die Bildung und Erziehung von
Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit
0 2012 entwickelt in Kooperation mit einer Fachkommission, beauftragt waren das IFP und ISB
(Staatsinstitut fur Schulqualitat und Bildungsforschung), herausgegeben vom Bayerischen

Bildungsministerium und Bayerischen Familienministerium

Weitere fiir uns wichtige Veroffentlichungen:

. Kinder- und Jungendhilfe (SGB VIII § 22ff)

. Die Padagogische Rahmenkonzeption der Landeshauptstadt Miinchen ist fir uns Hauser

fiir Kinder richtungsgebend.

° Die Empfehlungen fiir die pddagogische Arbeit in bayrischen Horten wird im (22.9.2003
StAnz. Nr. 51/52/2001) beschrieben.

° Das SGB IX —vor allem die §§ 1, 4 und 19 — regelt die Integration und Teilhabe von Kindern

mit Behinderung.
. Leitfaden fir Integrationsplatze in Kindertageseinrichtungen des Bezirks Oberbayern

. Schutzrecht der Kinder vor Gefahren nach Miinchner Vereinbarung zum Kinderschutz

gemal § 8a Abs. 4 SGB VIII
. Die fachliche Empfehlung zur Handhabung des § 72a SGB VIl ist bindend.

° Bei der Aufnahme der Kinder arbeiten wir mit der Service-/Vergabestelle der RBS- KITA
der Landeshauptstadt Miinchen zusammen. Die Vorgaben aus der Rahmenkonzeption der

Landeshauptstadt Minchen fiir Hauser fiir Kinder sind fiir uns bindend.

. Die Anmeldungen erfolgen fiir die MFF-Hauser (iber das Anmeldeportal ,Kita finder+“ der
Landeshauptstadt Minchen, fiir die privaten Hauser Giber das Anmeldeformular auf den

Websites der mitundo Kinderhduser GmbH und die Hausleitungen.
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2 Orientierungen und Prinzipien unseres Handelns

2.1 Unser Menschenbild: Bild von Kind, Eltern und Familie

Laut Jean Piaget (Schweizer Entwicklungspsychologe, 1896-1980) ist das Kind Akteur seiner eigenen
Entwicklung. Es méchte von sich aus entsprechend seinem Entwicklungsstand spielerisch und mit
allen seinen Sinnen die Welt entdecken und hat dabei Freude am Ausprobieren, Experimentieren
und Forschen. Als aktiver Gestalter seine Entwicklung ist das Kind dabei von Geburt an mit
grundlegenden Kompetenzen und einem reichhaltigen Lern- und Entwicklungspotenzial ausgestattet.

Jedes Kind hat ein Recht auf Bildung, welchem wir nachkommen.

Wir begriiRen jedes Kind als Entdecker, Forscher, Kiinstler, Konstrukteur und Eroberer und sehen den
Schlissel zu einer positiven Entwicklung vor allem darin, die Neugierde, Offenheit und
Entdeckerfreude der Kinder gegeniiber ihrer Welt aufrecht zu erhalten. So ist es unser Ziel, einen
optimalen Rahmen fiir den Selbstbildungsprozess der Kinder zu schaffen und ihnen Raum zur freien

Entfaltung zu geben.

Da die Bildung der Kinder in ihren Familien beginnt, erkennen wir diese als den wichtigsten und
einflussreichsten Bildungsort der Kinder an. Als auBerfamilidrer Bildungsort schatzen wir Eltern und
Familien in ihrer Unersetzlichkeit, ihrer Wichtigkeit und ihrer Verantwortung wert und unterstiitzen

sie entsprechend in ihrer Aufgabe.

2.2  Unser Verstandnis von Bildung

Bildung braucht Beziehung. Kinder brauchen fir das aktive Erkunden ihrer Umwelt und die damit
verbundenen Bildungsprozesse Erwachsene als sichere Bindungspersonen — als sichere Basis. Somit
sehen wir eine unserer wichtigsten Aufgaben darin, den Kindern ein geschiitztes und geborgenes
soziales Umfeld mit sicheren Beziehungen zu bieten, von dem ausgehend sie ihre Welt erforschen
sowie dabei Autonomie erfahren kénnen. Dies gelingt uns durch die feinfiihlige Gestaltung von
Beziehungen, wir legen hier groRen Wert auf eine stabile und sichere Bindungsbeziehung zwischen
Kind und Bezugsperson. Das Fundament legt dabei die Eingew6hnung der Kinder in unser Haus,
wahrend dieser das Kind zunachst eine Beziehung zu einer Bezugsperson aus seiner Stammgruppe
aufbaut. AnschlieRend bestimmt jedes Kind dann in seinem Tempo, wann es dazu bereit ist, andere
Gruppen bzw. Raume zu entdecken sowie weitere Beziehungen zu Erwachsenen und Kindern
einzugehen. Wir unterstiitzen die Kinder bei ihrer Beziehungsgestaltung zu anderen Kindern und

Erwachsenen.
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Bildung ist ein sozialer Prozess. Kinder eignen sich vor allem durch den Kontakt, den Austausch und
die Interaktion mit ihrer sozialen Umwelt Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten an. So gestalten wir
die Bildungsprozesse der Kinder kokonstruktiv, das heil3t, wir stellen das Von- und Miteinanderlernen
in den Mittelpunkt - Lernen findet in Zusammenarbeit, im Dialog miteinander statt. Das Von- und
Miteinander lernen, das gemeinsame Planen und Handeln bietet uns zugleich die Méglichkeit zur

Mitbestimmung der Kinder im Alltag (Partizipation).

Wir schaffen Lernraume fir eine grolRtmogliche gemeinsame Gestaltung von Bildungsprozessen

(Partizipation und Ko-Konstruktion) durch:

eine Altersmischung innerhalb der Gruppe, aber auch durch die hohe Altersspanne in
unserem Haus, durch eine ausgewogene Mischung in Bezug auf das Geschlecht sowie eine

kulturelle Mischung.

° eine anregungsreiche und differenzierte Lernumgebung, die mit ihren verschiedensten
Spiel- und Lernmaterialien zum selbststandigen und selbstbestimmten Erforschen,
Ausprobieren, Entdecken und Lernen nach den eigenen Interessen und Bedurfnissen

einladt.

. regelmalige Gruppendffnungen sowie Freispielzeiten, welche den Kindern Raum schaffen,

selbst zu bestimmen, mit wem, wo und wie sie aktiv werden wollen.

. durch die gezielte Beobachtung und Férderung von individuellen Entwicklungsinteressen

und Bedurfnissen.

° vielfaltige Mitwirkungsmoglichkeiten bei Alltagsaktivitdten wie beispielsweise beim
Vorbereiten von Mahlzeiten, bei der Tages- und Wochengestaltung (Planung und
Durchfiihrung von Ausfliigen, Angeboten, Projekten etc.), bei der Aufstellung von Regeln

oder bei der Gestaltung der Raume.

Starkung von Basiskompetenzen

,Wir méchten die Kinder ,,in ihrer Entwicklung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsféhigen
Persdnlichkeiten unterstiitzen, mit dem Ziel, zusammen mit den Eltern den Kindern die hierzu

notwendigen Basiskompetenzen zu vermitteln.”

1(BayKIBIG, Art. 13)
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Die aktiven und kompetenten Kinder in ihren Kompetenzen zu starken, steht bei uns im Mittelpunkt
unserer padagogischen Arbeit. Ein zentrales Bildungsziel ist dabei fir uns die Starkung der
Basiskompetenzen, diese befdhigen die Kinder fiir eine Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Dabei
orientieren wir uns am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan und den dort aufgefiihrten
Basiskompetenzen. Hierzu zahlen die personalen Kompetenzen (Selbstwahrnehmung sowie
motivationale, kognitive und physische Kompetenzen), die Kompetenzen zum Handeln im sozialen
Kontext, die lernmethodische Kompetenz —lernen wie man lernt und der kompetente Umgang mit
Veranderungen und Belastungen (Widerstandsfahigkeit — Resilienz). Als inklusives Haus liegt uns
hierbei die Starkung der Kompetenzen zum Handeln im sozialen Kontext ganz besonders am Herzen.
Somit gehen wir auf diese im nachsten Punkt , Inklusion: Vielfalt als Chance” naher ein: Wie gelingt es
uns im Rahmen des inklusiven Arbeitens die Kompetenzen der Kinder zum Handeln im sozialen

Kontext besonders zu starken und damit die Vielfalt als Chance zu nutzen?

Inklusion: Vielfalt als Chance

Inklusion heiBt, dass alle Menschen zusammengehoren. Es beinhaltet die gleichberechtigte Teilhabe
aller Menschen an der Bildung und an der Gemeinschaft. Als inklusives Haus sind wir insbesondere
offen fiir Kinder, die von Behinderung bedroht sind oder eine Behinderung haben sowie fir Kinder
mit Entwicklungs- oder Verhaltensstorungen. Jedes Kind ist einzigartig und bei uns willkommen,
unabhangig von Entwicklungsstand, Herkunft, Sprache, Religion oder Kultur. Wir sehen die
Unterschiedlichkeit von Kindern als Normalitat, Bildungschance und Bereicherung an. Durch das
individuelle Einbringen jedes einzelnen Kindes mit seinen unterschiedlichen kulturellen
Hintergriinden, Fahigkeiten und Bedirfnissen in das Gruppengeschehen, lernen die Kinder von- und
miteinander, profitieren sie voneinander und ergdnzen sich gegenseitig. Dabei entstehen
Lernprozesse auf vielen Ebenen —insbesondere auf der sozial-emotionalen Ebene, so dass die
Starkung der Kompetenzen zum Handeln im sozialen Kontext hier in einem besonderen Mal3e

stattfinden kann:

° In einem sicheren, wertschatzenden und unvoreingenommenen Umfeld unterstiitzen wir
die kindliche Neugierde und Offenheit gegeniiber ihrer Umwelt und allen ihren
Mitmenschen. Als Vorbilder verhalten wir uns offen und wertschatzend allen
Gruppenmitgliedern gegeniber und unterstiitzen die Kinder beim Aufnehmen von

Kontakten und beim Aufbau von Freundschaften.
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Aufgrund der Verschiedenheit der Kinder auch in Bezug auf ihre sprachlichen Fahigkeiten
lernen die Kinder beim Aufbau von Kontakten sowie bei der Gestaltung von Beziehungen
neben der aktiven Sprache auch andere Kommunikationsformen kennen. Sie lernen, sich
durch den bewussten Einsatz von Mimik und Gestik auch nonverbal zu verstandigen. Bei
Bedarf begleiten wir die aktive Sprache durch Gebarden oder Visualisierungen in Form von
Bildern. Die Kommunikationsfahigkeit als wichtigste Kompetenz fir ein erfolgreiches

Leben in unserer Gesellschaft wird hier auf verschiedensten Ebenen geférdert.

Das gemeinsame Spielen und Lernen der Kinder sowie gemeinsame Aktivitaten und
Projekte, in die sich jedes Kind mit seinen Moglichkeiten, Interessen und Bediirfnissen
individuell einbringen kann, stehen fiir uns im Vordergrund. So finden auch
Fordereinheiten bei uns nach Moéglichkeit hauptsachlich innerhalb des
Gruppengeschehens oder in gezielt ausgewdahlten Kleingruppen statt. Soziale
Kompetenzen wie beispielsweise Ricksichtnahme, gegenseitige Hilfestellung, Absprachen
treffen, Konfliktmanagement, Akzeptanz gegenliber anderen Meinungen oder Interessen
sowie Empathie werden hier in Kooperation miteinander auf besondere Art und Weise

eingelbt.

Wir arbeiten ressourcenorientiert, d.h. wir sehen bei jedem Kind seine Starken und stellen
diese in den Mittelpunkt des Geschehens. Angeknipft an seine Starken suchen wir
Herausforderungen fiir das Kind, die seinen Fahigkeiten entsprechen oder leicht dariber
liegen. So lernen die Kinder sich und ihre Talente kennen und schéatzen, entsprechend
einzusetzen und auch Herausforderungen mit ihnen zu meistern. Jedes Kind kann sich als

einzigartig und wertvoll erleben.

Wir unterstitzen die Kinder dabei, ihre unterschiedlichen Fahigkeiten auch gezielt
flreinander einzusetzen und als Gruppe zusammenzuhalten. Dabei lernen sie,
Verantwortung sowohl fiir ihr eigenes Handeln als auch anderen Kindern gegentiber zu

Ubernehmen.

Als inklusives Haus ist es unsere Aufgabe, auch einen personellen und raumlichen Rahmen zu

schaffen, in welchem sich jedes Kind gut entwickeln und Teilhabe kann. Mit unseren Stammgruppen

und ihren eigenen Raumen sowie festen Tagesabldufen, Strukturen und Ritualen bieten wir den

Kindern eine sichere, liberschaubare und vertraute Lernumgebung. Unsere multiprofessionellen

Teams ermoglichen uns in enger Zusammenarbeit ein individuelles Lernen fir alle Kinder (siehe 4.1).

Zudem steht uns fir die intensive Begleitung und Forderung der inklusiven Kinder aus Krippe,
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Kindergarten und Hort eine heilpddagogische Fachdienstmitarbeiterin zur Verfiigung. Ihre Aufgabe
ist es, die Kinder sowie ihre Eltern und Angehorigen im sozialpddagogischen und heilpadagogischen
Sinn vertrauensvoll zu begleiten und zu beraten sowie die Teams in ihrer Arbeit zu unterstiitzen.
Dabei stellt die Forderung der Kinder in den jeweiligen individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten zu
moglichst eigenstandigen Individuen ein wesentliches Ziel dar. Bei der Férderplanung arbeiten der
heilpadagogische Fachdienst und die Therapeuten eng zusammen. Grundlegend fiir die Planung sind
die ICF-CY (Internationale Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit bei
Kindern und Jugendlichen) und die ICD-10 (Internationale statistische Klassifikation der Krankheiten
und verwandter Gesundheitsprobleme), auf Grund dieser allgemein anerkannten Klassifikationen
kann die Férderplanung individuell, aber auch nachvollziehbar fiir alle beteiligten Akteure

durchgefiihrt werden.

Auch dem ganzheitlichen Ansatz nach Prof. Pet6 — der konduktiven Padagogik, die wir in vielen
unserer Kinderhauser leben, liegt ein Menschenbild zu Grunde, welches die Gleichwertigkeit und
Gleichberechtigung aller Menschen im humanistischen Sinne in den Mittelpunkt stellt. Urspriinglich
als Konzept fiir Kinder mit Kérperbehinderung, hat sie sich kontinuierlich zu einem
bewegungsorientierten padagogischen Konzept fiir alle Kinder weiterentwickelt und vermittelt damit
auch Wege zur Inklusion. Die besondere Starke liegt in der gleichzeitigen, gezielten Forderung von

motorischen, kognitiven, sprachlichen, musischen und sozialen Fahigkeiten.

2.3  Unsere padagogische Haltung, Rolle und Ausrichtung

Fir uns stellen die Themen, Interessen, Bediirfnisse und Fahigkeiten der Kinder einen zentralen
Ausgangspunkt unserer padagogischen Arbeit dar. Somit liegt der Schwerpunkt unserer
padagogischen Haltung primar darin, diese durch Beobachtung zu erkennen, aufzugreifen und durch
die Planung und Gestaltung von Bildungsprozessen sowie wahrend der Freispielzeit entsprechend zu
unterstltzen und herauszufordern. Dabei bericksichtigen wir die Individualitat jedes einzelnen
Kindes. Im wechselzeitigen Lernprozess mit den aktiven, (selbst-)lernenden Kindern nehmen wir die

Rolle einer Entwicklungsbegleiterin und Bildungspartnerin ein, indem wir:

e  gemeinsam mit den Kindern nach Wegen der Auseinandersetzung mit ihren Themen und
Interessen suchen und uns dabei als selbst noch Lernende begreifen, die mitforschen,

mitspielen, mitexperimentieren und mitentdecken.
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. AnstolRe und Impulse geben, anregen und fir Lernprozesse begeistern, aber auch
Anregungen, Ideen und Impulse der Kinder aufgreifen und uns fiir ihre Lernprozesse

begeistern lassen.

. uns zuriickhalten und den Kindern etwas zutrauen, sie dafiir auch ermutigen und
motivieren und ihnen bei Bedarf angemessene Unterstiitzung anbieten. Dabei leben wir
eine Kultur der Fehlerfreundlichkeit. Wir lassen Fehler zu und die Kinder sich selbst

ausprobieren.

e anregungsreiche Materialien und Raume zur Verfligung stellen und das Umfeld als

weiteren Lernort miteinbeziehen.

Als Partner begegnen wir den Kindern respektvoll, wertschatzend, feinflihlig sowie liebevoll und
nehmen sie in ihren Kompetenzen, AuBerungen, ihrem eigenen Tun und Handeln sowie ihren
Gestaltungsmoglichkeiten ernst. Unser Augenmerk liegt stets auf der Eigenaktivitdt von Kindern, wir

orientieren uns hier an dem Leitsatz der Montessori-Padagogik: ,, Hilf mir, es selbst zu tun”.

Kinder lernen von ihren Vorbildern - von anderen Kindern und Erwachsenen, die sie umgeben. Vor
allem die Vorbildfunktion der Erwachsenen hat eine groRe Wirkung auf die Kinder. Wir sind uns als
Erwachsene unserer standigen Vorbildfunktion gegeniliber den Kindern bewusst. Somit méchten wir
auf partnerschaftlicher Ebene authentische Experten fiir die Kinder sein. Um dies zu gewahrleisten,
reflektieren wir in regelmaRigen Teams unsere padagogische Arbeit und schaffen damit eine Basis

der andauernden Selbstreflexion.

2.4  Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) ist ein zentraler Bestandteil der padagogischen Arbeit in
den mitundo Kinderh&usern. Die Grundlage hierfir bilden die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

der Vereinten Nationen.
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Die padagogischen Fachkrafte verfiigen Gber fundierte Kenntnisse dieser Ziele und reflektieren sie
regelmalig im Team. Dies ermdglicht ihnen, fachlich fundierte Antworten auf die Fragen der Kinder
zu geben und sie zur kritischen Auseinandersetzung mit nachhaltigkeitsbezogenen Themen
anzuregen. Inklusive padagogische Ansatze unterstiitzen dabei, Kindern aufzuzeigen, dass
nachhaltige Entwicklung eine zukunftsweisende gesamtgesellschaftliche Aufgabe ist, die alle

Menschen betrifft.

Die Vermittlung der BNE-Ziele erfolgt durch kindgerechte Projekte, die in den Kita-Alltag integriert
werden. Hierbei werden die Interessen der Kinder aktiv einbezogen, sodass insbesondere jene

Nachhaltigkeitsziele im Fokus stehen, die fir sie von besonderer Relevanz sind.

Ziel ist es, bereits in der friihen Kindheit ein Bewusstsein fiir nachhaltiges Handeln zu schaffen und
den Kindern Wege aufzuzeigen, wie sie sich selbst fiir eine nachhaltige Entwicklung engagieren
kénnen. Die padagogische Arbeit im Sinne der BNE starkt damit nicht nur das Wissen der Kinder tber
nachhaltige Prozesse, sondern fordert auch ihre Selbstwirksamkeit und ihr

Verantwortungsbewusstsein.
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3 Uberginge des Kindes im Bildungsverlauf — kooperative Gestaltung und Begleitung
Mit einer gelungenen Eingewdhnung, Hand in Hand mit den Eltern und Kindern, legen wir das
Fundament fiir einen aullerfamilidren Lebensbereich, in dem sich Eltern und Kinder sicher, vertraut
und wohl fithlen kénnen und von dessen Bildungsangebot sowie sozialen Austausch sie profitieren
kénnen. Ein erfolgreich erlebter Ubergang wirkt sich zudem positiv auf den Umgang mit allen
weiteren Ubergdngen aus. Damit die Eingewdhnung gelingen kann, nehmen wir uns fiir Eltern und
Kinder so viel Zeit fiir den Eingewdhnungsprozess, wie sie brauchen: Eltern und Kind gestalten in
ihrem eigenen Tempo sowie nach ihren Interessen und Bedirfnissen die Eingew6hnung aktiv mit,
alle Verhaltensweisen des Kindes werden dabei als richtig akzeptiert. Wir legen Wert auf eine

elternbegleitete, bezugspersonenorientierte und abschiedsbewusste Eingewdhnung:

e Elternbegleitet: Wir binden die Eltern aktiv in den Eingewohnungsprozess mit ein. Das Kind
wird zu Beginn von Mutter, Vater oder einer anderen vertrauten Bezugsperson begleitet.
Diese geben dem Kind die notige Sicherheit fiir den Neuanfang. Gleichzeitig lernen die Eltern
bei ihrer Anwesenheit unsere Mitarbeiter sowie unsere padagogische Arbeit, Strukturen und
Tagesablaufe kennen und haben die Moglichkeit, Fragen zu kldren.

e Bezugspersonenorientiert: Das Kind wird anfangs von einer padagogischen Fachkraft als feste
Bezugsperson begleitet. Diese ist auch die Hauptansprechpartnerin fiir die Eltern wahrend
der Eingewdhnungszeit. Erkennbaren Vorlieben des Kindes fiir eine bestimmte padagogische
Fachkraft wahrend der Eingewdhnung kommen wir nach Maoglichkeit durch einen Wechsel
der padagogischen Bezugsperson nach.

e Abschiedsbewusst: Jede Trennung wird von einem individuellen Abschiedsritual begleitet und

kann somit von Kind und Eltern bewusst wahrgenommen werden.

3.1 Der Ubergang in unsere Einrichtung — Eingewdhnung und Beziehungsaufbau

Der Ubergang in die Krippe

Bei der Eingewdhnung unserer Kleinstkinder in die Krippe planen wir eine zeitliche Dauer von ca. drei
bis sechs Wochen ein. Wir orientieren uns hier am Berliner Eingewdhnungsmodell und Miinchner
Eingewohnungsmodell nach Winner & Erndt-Doll (2009). Es beruht auf den Forschungsergebnissen

und Erkenntnissen der Bindungsforschung und zeichnet sich durch folgende Phasen aus:
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1. Vorbereitungsphase

Die Eingewdhnung beginnt mit dem Erst- bzw. Aufnahmegesprach zwischen der padagogischen
Bezugsperson und den Eltern. Das Gesprach dient dem gegenseitigen Kennenlernen und miteinander
vertraut werden sowie der gemeinsamen Planung der Eingewdhnungszeit. Die padagogische
Bezugsperson erhalt in diesem Gesprach wichtige Informationen lGber bedeutende
Entwicklungsschritte, Rituale, Eigenheiten und Gewohnheiten des Kindes sowie tiber Erwartungen
und Winsche der Eltern an die Einrichtung. Die Eltern bekommen einen ersten Einblick in unsere
padagogische Arbeit sowie die Abldufe unseres Hauses und werden liber unser
Eingewohnungskonzept informiert. Verbindlich wird festgelegt, welches Elternteil oder welche
vertraute Bezugsperson die Eingewdhnungsphase des Kindes begleiten wird sowie an welchen Tagen

und zu welchen Uhrzeiten begonnen wird.

2. Kennlernphase

Wahrend der Kennlernphase lernt das Kind in Anwesenheit seiner vertrauten Bezugsperson
moglichst wahrend der Freispielzeit sein neues Umfeld, den Krippen-Alltag und die padagogische
Bezugsperson kennen. Hierbei erkundet das Kind das neue Umfeld nach seinen Interessen und
Bedirfnissen und in seinem Tempo. Dabei wird es von der padagogischen Bezugsperson beobachtet
und zudem immer wieder auch behutsam zum gemeinsamen Spielen und Erkunden eingeladen: ein
erster, vorsichtiger Kontakt kann entstehen. In dieser Phase findet noch keine Trennung zwischen
vertrauter Bezugsperson und Kind statt. Sie kann je nach Reaktion des Kindes ca. eine Woche dauern.
Um das Kind nicht mit zu vielen neuen Reizen zu Gberfordern, ist die Anwesenheit von Kind und

vertrauter Bezugsperson hier zeitlich auf eine Stunde begrenzt.

3. Sicherheitsphase

In dieser Phase wird der erste vorsichtige Kontakt zwischen Kind und padagogischer Bezugsperson
vertieft, mit dem Ziel, eine sichere Beziehung aufzubauen. Die vertraute Bezugsperson des Kindes ist
weiterhin anwesend, nimmt aber als sichere Bindungsperson eine passive Rolle ein, wahrend die
padagogische Fachkraft aktiv auf das Kind zugeht und mit Einverstdandnis des Kindes zunehmend
auch Hilfestellungen und Pflegehandlungen ibernimmt. Die Anwesenheit von Kind und vertrauter
Bezugsperson kann in dieser Phase zeitlich auf zwei bis drei Stunden ausgeweitet werden. Auch hier
findet noch keine Trennung zwischen vertrauter Bezugsperson und Kind statt. Die Sicherheitsphase

endet, wenn eine sichere Beziehung zwischen pddagogischer Fachkraft und Kind entstanden ist. Dies
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zeigt sich, wenn das Kind seine vertraute Bezugsperson nicht mehr so sehr benétigt und die

padagogische Fachkraft als weitere Bezugsperson und Spielpartnerin annimmt und akzeptiert.
4. Vertrauensphase

In dieser Phase findet der erste Trennungsversuch zwischen Kind und vertrauter Bezugsperson statt.
Die vertraute Bezugsperson verlasst nach einer klaren Ankiindigung sowie einen fiir das Kind
deutlichen und bewussten Abschiedsgrufld den Gruppenraum fiir ca. 10 Minuten. Die Reaktion des
Kindes entscheidet dann dariiber, ob die Zeit ohne vertraute Bezugsperson in den nachsten Tagen
verlangert werden kann. Dies ist moglich, wenn das Kind nach der Trennung wieder spielen kann. Ein
Weinen nach der Trennung als Reaktion auf den Trennungsschmerz ist hierbei vollig in Ordnung,
solange sich das Kind von der padagogischen Bezugsperson trosten lasst. Die vertraute Bezugsperson

bleibt zunachst in der Einrichtung, damit sie bei Bedarf jederzeit fiir das Kind da sein kann.

Nach erfolgreicher Trennung wird die Zeit des Kindes ohne vertraute Bezugsperson im Gruppenraum
schrittweise verlangert bis hin zur Teilnahme des Kindes am gemeinsamen Mittagessen sowie spater
dann auch am Mittagsschlaf. Mit der Teilnahme des Kindes am Mittagsschlaf ist die Eingewdhnung

abgeschlossen.
5. Phase der gemeinsamen Reflexion — Abschlussphase

Ist die Eingewohnung erfolgreich beendet, findet ein Abschlussgesprach zwischen der padagogischen
Bezugsperson und den Eltern satt. Dieses dient der gemeinsamen Reflexion liber den
Eingewdhnungsprozess sowie der Vereinbarung weiterer gemeinsamer Ziele. Auf diesem Wege

beziehen wir die Eltern von Anfang an in die Bildungs- und Entwicklungsdokumentation mit ein.
Der Ubergang in den Kindergarten

Bei der Eingewdhnung der Kinder in den Kindergarten orientieren wir uns ebenfalls am Berliner und
Minchener Eingewdhnungsmodell. Ein Unterschied im Vergleich zur Eingew&hnung unserer
Krippenkinder liegt hierbei jedoch meist in der Dauer der Eingewdhnungszeit: mit zunehmendem
Altem und Entwicklungsstand der Kinder sowie Erfahrungen der Kinder in der auBerfamilidren
Betreuung nimmt die Dauer der EingewOhnungszeit in der Regel deutlich ab. So kénnen in enger
Absprache mit den Eltern und Kindern sowie je nach Reaktion der Kinder auf einzelne Situationen
gegebenenfalls Phasen schneller durchlaufen oder sogar tGibersprungen werden. In Absprache mit

dem Eingew6hnungskind gibt es hier auch die Moéglichkeit, ein Kind aus der Gruppe als sichere
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Begleitung durch eine sogenannte Patenschaft in den Eingewdhnungsprozess mit einzubeziehen.
Wir planen bei der Eingewdhnung unserer Kinder in den Kindergarten eine zeitliche Dauer von ca. ein

bis drei Wochen ein.
Der Ubergang in den Hort

Der Ubergang der Kinder in den Hort wird zeitgleich von einem neuen Lebensabschnitt der Kinder
begleitet: der Einschulung. Diesen neuen Lebensabschnitt, der fiir das Kind viele Veranderungen mit
sich bringt, méchten wir einfihlsam und individuell begleiten. Dieses kénnen wir vor allem dann
leisten, wenn wir die Kinder bereits vor der Einschulung kennenlernen und eine Beziehung zu ihnen
aufbauen. So startet die Eingewohnung in den Hort nach Moglichkeit schon in den Sommerferien mit
einem Aufnahmegesprach und anschlieBenden Besuchen des Kindes im Hort. Das Aufnahmegesprach
findet mit Eltern und Kind sowie den padagogischen Fachkraften aus dem Hort gemeinsam statt. Es
dient dem ersten gegenseitigen Kennenlernen, dem Klaren von Fragen, dem Kennenlernen des
Hauses mit seinen Ablaufen und Raumlichkeiten sowie der gemeinsamen Planung der Besuche. Auch

ein erstes Kennenlernen der anderen Kinder kann im Rahmen des Aufnahmegespraches stattfinden.

Der erste Besuch findet fiir ein bis zwei Stunden statt. Das Kind kann in Absprache mit seinen Eltern
entscheiden, ob und wie lange es hierbei von seinen Eltern begleitet werden mdchten. Auch (ber die
zeitliche Steigerung der Besuche sowie eine mogliche Patenschaft durch ein anderes Kind aus dem
Hort entscheidet das Kind selbst. Da der Ubergang in den Hort in der Regel nicht die erste Transition
der Kinder darstellt und sie aufgrund ihres Entwicklungsstandes aktivam Eingew&hnungsprozess

beteiligt werden kénnen, gestaltet sich die Eingewdhnung in den Hort meist sehr unkompliziert.

3.2 Interne Uberginge in unserem Haus fiir Kinder

Die internen Uberginge unserer Kinder innerhalb des Hauses von der Krippe in den Kindergarten
oder vom Kindergarten in den Hort gestalten sich fir die Kinder sanfter, da sie das Haus mit seinen
Raumlichkeiten, Abldufen und Strukturen sowie das Personal und die anderen Kinder durch die
vielen Begegnungsmoglichkeiten (Feste und Feiern, gemeinsame Raum- oder Gartennutzung sowie
Ausflige und Aktionen, gegenseitige Besuche etc.) innerhalb unseres Hauses bereits kennen.
Dennoch bedeutet auch dieser Ubergang eine Trennung von Vertrautem und Bekannten, die
Veranderungen und Unsicherheiten sowie die Bewaltigung vieler neuer Eindriicke mit sich bringt. So
mdchten wir auch interne Ubergénge in enger Kooperation mit den Eltern und Kindern nach deren

Interessen und Bedirfnissen optimal gestalten.
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Der interne Ubergang von der Krippe in den Kindergarten

Der Ubergangsprozess wird mit einem Gesprach zwischen den Eltern und den padagogischen
Fachkraften aus der Krippe angebahnt. In diesem Gesprach kann gegenseitig geklart und dariber
beraten werden, ob und wann ein Wechsel des Kindes in den Kindergarten moglich, angebracht oder
gewlnscht ist. Die Eltern haben hierbei auch die Moglichkeit, ihre Vorstellungen, Wiinsche, Fragen
und Sorgen beziiglich eines Wechsels zu duBern. Die Wiinsche der Eltern finden nach Moglichkeit
Beriicksichtigung in unserer Planung. Wurde in diesem Gesprdch gemeinsam Uiber einen Wechsel des
Kindes in den Kindergarten entschieden, wird im nachsten Schritt ein Gesprachstermin zwischen den
Eltern und der padagogischen Bezugserzieherin aus der Kindergartengruppe festgelegt. Dieses
Gesprach dient dem ndheren gegenseitigen Kennenlernen, einem gegenseitigen Austausch, der
gemeinsamen Planung und Beratung sowie der Informationsweitergabe unsererseits an die Eltern

Uber unser internes Eingewdhnungskonzept.

Der interne Eingewdhnungs- bzw. Ubergangsprozess beginnt ca. 4 Wochen vor dem Wechsel in den

Kindergarten und beinhaltet folgende Phasen und Rituale:

e Besuch des Kindes in der Krippengruppe durch die padagogische Bezugsperson aus dem

Kindergarten

e Besuch des Kindes zunachst in Begleitung mit der padagogischen Bezugsperson aus der
Krippe im Kindergarten, im nachsten Schritt ohne Begleitung (hierbei wird das Kind von der
padagogischen Kindergartenfachkraft und nach Wunsch auch von einem anderen Kind als

Pate aus der Krippe abgeholt)
e Abschiedsfeier in der Krippe mit anschlieBendem Umzug in den Kindergarten

e Abschlussgespriach/Ubergabegespriach mit allen am Ubergangsprozess beteiligten

padagogischen Bezugspersonen und den Eltern

Wie schnell einzelne Phasen hierbei durchlaufen oder schrittweise gesteigert werden, bestimmen die
Reaktionen des Kindes. Der Ubergangsprozess wird auch hier individuell auf die Bediirfnisse und

Reaktionen des Kindes abgestimmt. Das Kind ist aktivam Prozess beteiligt.
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Der interne Ubergang vom Kindergarten in den Hort

Der Ubergang in den Hort beginnt mit einem Gesprich zwischen den padagogischen Fachkriften aus
dem Hort und den Eltern und endet ebenfalls mit einem Abschlussgesprach/Ubergabegespriach mit

allen am Ubergangsprozess beteiligten padagogischen Bezugspersonen und den Eltern.

Der Ubergangsprozess beginnt ca. 2 Wochen vor Schulanfang mit der Einladung der
Kindergartenkinder zu Besuchen in den Hort. Die Kinder kdnnen hierbei selbststandig tGber die
zeitliche Dauer ihrer Besuche, die Teilnahme an Angeboten und Aktionen, wie zum Beispiel an
Ausfligen wahrend ihrer Besuche oder Uber die Begleitung durch ein anderes Kind als Pate
entscheiden. Die Kinder werden wiahrend des Ubergangs individuell nach ihren Bediirfnissen von den

Fachkraften unterstitzt und begleitet.

3.3  Der Ubergang in Kiga/Hort/Schule — Vorbereitung und Abschied
Auch Ubergangsphasen in externe Einrichtungen — in andere Kindergérten, Horte oder in die Schule —
mochten wir fiir die Kinder optimal gestalten, damit sie diese moglichst ohne grof3e Briiche erleben

und gestarkt aus dieser Situation herausgehen kénnen.

Der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule z&hlt dabei zu den wichtigsten und
bedeutsamsten Ubergéngen im Leben eines Menschen. Er geht sowohl mit Vorfreude als auch mit
Unsicherheiten einher. Fiir eine erfolgreiche Gestaltung des Ubergangs legen wir Wert auf eine enge

Kooperation zwischen allen Beteiligten: Eltern, Kind, padagogische Fachkrafte und Grundschule.

Nicht nur die Kinder, sondern auch die Eltern miissen sich im Ubergangsprozess ganz neu orientieren.
Dies geht meist mit vielen Fragen und Unsicherheiten einher. So méchten wir die Eltern mit
Gesprachen durch diese Zeit begleiten. Die Haufigkeit und die Themen der Gesprache richten sich
dabei ganz individuell nach den Bediirfnissen der Eltern und des Kindes. Uber folgende Themen kann
im Gesprach gesprochen und beraten werden: Vorstellung unserer Vorschularbeit,
Entwicklungsstand des Kindes in Bezug auf die Schulfdhigkeit, Beratung in der Frage des
Einschulungstermins, Beratung tber Schulformen oder mogliche externe Hilfen in Bezug auf die Wahl

der Schule oder den Einschulungstermin.

Die Vorbereitung der Kinder auf die Schule beginnt fir uns bereits mit dem Eintritt der Kinder in den
Kindergarten. In ihrer gesamten Kindergartengartenzeit erlernen die Kinder Kompetenzen, die fiir
einen erfolgreichen Schulstart wichtig sind. Das letzte Kindergartenjahr vor der Schule méchten wir

nutzen, um die Kinder durch eine Teilnahme an unserer internen , Vorschule” intensiv auf den
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Schulbesuch vorzubereiten — die Vorschule ist einer unserer bedeutendsten Bausteine in der
Gestaltung des Ubergangs in die Grundschule. Jedes Vorschulkind nimmt einmal wéchentlich an der
Vorschule teil. Sie findet in den Rdumlichkeiten des Hortes statt und wird von den Fachkraften aus
dem Hort geplant und durchgefiihrt. Die Vorschule wird im Rahmen eines Projektes durchgefiihrt.
Projektarbeit bezeichnet die langerfristige Auseinandersetzung mit einem bestimmten Thema unter
Einbeziehung aller Lern- und Bildungsbereiche und ist gekennzeichnet durch Partizipation und Ko-
Konstruktion (siehe auch 5.1). Unser Augenmerk liegt hierbei vor allem auf der Starkung der fiir den
Ubergang und die Schule notwendigen kognitiven, sprachlichen, sozial-emotionalen, motivationalen
und physischen Kompetenzen. Ganz besonders liegt uns hierbei die Starkung der sozial-emotionalen
Kompetenz (Selbstvertrauen, Zuversicht, Frustrationstoleranz, Selbstregulation, Motivation,
Anstrengungsbereitschaft etc.) am Herzen: Es ist nicht notwendig, dass ein Kind schon alles kann,
sondern, dass es die Fahigkeit entwickelt und besitzt, sich Wissen aneignen zu wollen, sich auf den

Schulprozess einzulassen und sich darauf zu freuen. Weitere Ziele unserer Vorschularbeit sind:

e das Anbieten gezielt ausgewahlter Erfahrungs- und Lernimpulse entsprechend dem
Entwicklungsstand sowie den Interessen und Bedirfnissen eines Vorschulkindes auRerhalb

des Kindergartenalltags in einer Vorschul-Kleingruppe

e das bewusste Erleben des Kindes als Vorschulkind in der Vorschulgruppe (sich in die Rolle

eines Vorschulkindes einfinden bzw. sich mit der Rolle identifizieren)
e das Starken des Interesses und der Vorfreude

e das Wecken der Bereitschaft, ein Schulkind zu werden

Neben dem Besuch unserer internen Vorschule zahlen folgende Rituale zu unseren Bausteinen in der

Gestaltung des Ubergangs in die Grundschule, z. B.:

e Ubernachtung der Vorschulkinder im Kindergarten mit anschlieRendem gemeinsamem

Friihstlick mit den Eltern
e Schultitenbasteln mit Kind und Eltern
e individuelle Abschiedsfeier in der jeweiligen Stammgruppe

o unser Sommerfest als Abschiedsfest zum Kindergartenjahresende
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Um einen gelungenen Ubergang zwischen Kindergarten und Grundschule zu erméglichen, ist eine
gemeinsame und gute Vorbereitung und Zusammenarbeit fiir uns hier von besonderer Bedeutung.
So kooperieren wir mit unserer Sprengelgrundschule sowie anderen benachbarten Grundschulen

und beteiligen uns intensiv an deren vorschulischen Angeboten.

4 Soziale Netzwerkarbeit bei Kindeswohlgefahrdung

Zu unseren Aufgaben zahlt auch die Sorge um jene Kinder, deren Wohlergehen gefahrdet ist, sowie
deren Schutz vor weiteren Gefahrdungen (BayBL S.12). Bei Anzeichen auf Kindeswohlgefdahrdung
arbeiten wir eng mit dem Jugendamt zusammen. Zudem ist unser Vorgehen in diesem Fall rechtlich
geregelt (§ 8a Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung, SGB VIIl). Unser Unternehmen hat zu diesem
Thema ein Qualitatsmanagement erarbeitet, welches allen Mitarbeitern bekannt ist und auf welches

sie bei Bedarf jederzeit zurlickgreifen konnen.

5 Unser Selbstverstandnis als lernende Organisation

Ein fester Bestandteil unserer Arbeit ist, dass wir unser padagogisches Handeln immer wieder
reflektieren und hinterfragen, so dass wir es, wenn nétig, anschlieBend der aktuellen Situation, den
Bedirfnissen der Eltern und Kinder und den Fahigkeiten der Mitarbeiter anpassen kénnen. Wir legen
Wert darauf, unsere padagogische Praxis am aktuellen Forschungsstand zu orientieren. Diese
Prozesse begleiten wir mit etablierten QualitatssicherungsmaBnahmen, wie z.B. durch diese
Konzeption, die veroffentlicht und regelmaRig Gberarbeitet und erganzt wird. Zur Qualitatssicherung
wird in der Pfennigparade mitundo Kinderhduser GmbH das EFQM-Projekt (European Foundation
Quality Management) zur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung umgesetzt. Alle Ablaufe in

unserem Haus werden in regelmaRigen Audits reflektiert.

5.1 Unsere MaBnahmen zur Qualitdtsentwicklung

Als lernende Organisation gehort es fir uns selbstverstandlich dazu, die Meinungen, Wiinsche und
Befindlichkeiten aller am Bildungsprozess beteiligten Akteure regelmaRig zu erfragen und in die
Weiterentwicklung unseres padagogischen Handelns miteinzubeziehen. Dazu fiihren wir jahrlich eine
anonyme Elternbefragung durch, deren Ergebnisse veroffentlicht werden, legen groRen Wert auf die
Partizipation der Kinder im Alltag (siehe 4.2) und fiihren regelmaRige Mitarbeitergesprache. In diesen

Gesprachen sollen nicht nur die Wiinsche und Befindlichkeiten der Mitarbeiter erfragt werden, sie
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sollen auch dazu genutzt werden, die Weiterentwicklung der Mitarbeiter in Form von Fort- und
Weiterbildungen zu besprechen und zu planen. Jedem Mitarbeiter stehen jahrlich 2 % Tage fiir
Fortbildung zur Verfligung, bei Bedarf auch mehr. Die RegelmalRige Fort- und Weiterbildung tragt

erheblich zu qualitativ hochwertiger padagogischer Arbeit bei.

Als weitere MaRnahme zur Qualitatssicherung stellen wir ein mindestens einstiindiges,
wochentliches Gruppenteamgesprach sowie ein 14tadgiges Gesamtteamgesprach sicher, in denen
neben organisatorischen Angelegenheiten auch Supervision und Reflektion stattfinden. Hier werden
ebenfalls Standards zur padagogischen Arbeit mit dem Team erarbeitet und regelmaRig evaluiert. In
diesen Teamsitzungen ist es uns wichtig, wertfrei und nach den Prinzipien der gewaltfreien
Kommunikation zu kommunizieren. Wir betrachten es als wichtiges Qualitdtsmerkmal, unsere
Konzeption stetig weiterzuentwickeln, an neue Situationen anzupassen und als Team daran zu
arbeiten. Wir schlieRen unser Haus regelmaRig an zwei Tagen pro Jahr zur Konzept- und
Teamweiterentwicklung. Dabei arbeiten wir auch mit externen Coaches und Supervisoren

Zusammen.

5.2  Weiterentwicklung unserer Einrichtung — geplante Veranderungen

Wir entwickeln unser padagogisches Konzept stetig weiter. Dabei steht vor allem das Wohl der
Kinder in unserem Fokus. Die Pfennigparade mitundo Kinderhduser GmbH arbeitet nach dem Leitsatz
,leichter. leben. lernen.” — dieser Leitsatz stellt auch fiir uns einen zentralen Bestandteil unserer
padagogischen Arbeit da. Unser Ziel ist es, uns stetig so weiterzuentwickeln, dass wir allen Kindern
unseres Hauses ein selbststdndiges und selbstbestimmtes Leben ermdglichen kénnen. Hierbei legen
wir Wert darauf, auch neue Perspektiven und Ideen von externen Fachberatern und Supervisoren zur

Hilfe zu nehmen.
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