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1 Struktur und Rahmenbedingungen unserer Einrichtung

1.1 Informationen zu Trager und Einrichtung
Die Pfennigparade mitundo Kinderhduser GmbH (www.kitas-pfennigparade.de) als eine von drei
Gesellschaften des Bildungsbereichs der Pfennigparade (www.pfennigparade.de) betreut seit ihrer

Grindung im Jahr 2021 Kinder im Alter von 0 — 14 Jahren.

In der mitundo GmbH arbeiten wir nach dem Konzept der Konduktiven Padagogik sowie Inklusiven
Padagogik mit den Saulen Begegnung, Bewegung und Bildung. Die mitundo Kinderhdauser GmbH hat
sich aus den 2001 gegriindeten Einrichtungen der Phoenix Schulen und Kitas GmbH und Ernst-

Barlach-Schulen GmbH herausentwickelt.

In der Phoenix GmbH arbeiten wir nach dem eigenen Konzept der konduktiv- inklusiven Padagogik
mit Rhythmik und Bewegung. Der Phoenix-Vogel, der sich immer wieder aus der Asche erhebt und in
die Lufte schwingt, ist flir das konduktive und bewegungsorientierte Konzept nach Prof. Pet6 ein
passendes Symbol. Auch fiir unser Haus flr Kinder symbolisiert diese Metapher die Entwicklung der
uns anvertrauten Kinder vom Krabbelalter bis hin zum Ende der Grundschulzeit. Sie sollen durch
unsere Unterstitzung und Begleitung ,Fligel” erhalten, die sie sicher und kraftvoll durchs Leben

tragen.

Das bewegungsorientierte Konzept nach Prof. Peto orientiert sich an den neuen neuropadiatrischen
Entwicklungen und geht davon aus, dass Kinder fiir ihre Entwicklung kontinuierlichen
Bewegungsraum sowie ein Gleichgewicht von Struktur, Halt und Freiraum brauchen. Dem
Zusammenspiel von Sprache und Motorik als Basis flir eine gesunde, kognitive und sozial-emotionale
Entwicklung wird im Alltag Rechnung getragen, indem diese Elemente kontinuierlich und bewusst
eingesetzt werden. Kinder, die sich bewegen, lernen auch, etwas zu bewegen. Dies ist ein wichtiger

Baustein fiir ein gesundes und von Lebensfreude gepragtes Leben.

Der konduktiven Padagogik nach Peto liegt ein Menschenbild zu Grunde, welches die
Gleichwertigkeit und Gleichberechtigung aller Menschen im humanistischen Sinne in den
Mittelpunkt stellt. Das Konzept der konduktiven Forderung — urspriinglich ein Konzept fir Kinder mit
Korperbehinderung — vermittelt Wege zur Integration und Inklusion und wurde als
bewegungsorientiertes padagogisches Konzept fiir alle Kinder, ob mit oder ohne Behinderung,
weiterentwickelt. Es wurde von der Regierung Oberbayern als neues und innovatives Konzept

anerkannt. Die Weiterentwicklung der Phoenix GmbH durch die Er6ffnung von inklusiven
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Regeleinrichtungen ist daher stimmig und eine konsequente Fortsetzung des Leitbildes der Phoenix

GmbH.

Die Phoenix GmbH setzt sich seit der Unterzeichnung der UN-Behindertenrechtskonvention zur
Inklusion von Menschen mit Behinderung intensiv fir die Umsetzung ein. Mit der Weiterentwicklung
von inklusiven Angeboten, die sich an alle Menschen mit und ohne Férderbedarf richten, bieten wir

eine qualitative und intensive Arbeit mit Kindern und deren Familien, die sozial benachteiligt sind, an.

Das Haus fur Kinder Markomannenstralie ist Teil des 7. Miinchner Stadtbezirks (Sendling-Westpark).
Hier leben insgesamt 59643 Einwohner*innen, davon 26.880 Menschen mit Migrationshintergrund
bzw. auslandischer Staatsangehorigkeit (Stand 31.12.18, Quelle Statistisches Amt Miinchen), das sind
ca. 45 % aller Einwohner*innen des Stadtbezirkes. Von allen Haushalten mit Kindern sind ca. 21 %

alleinerziehende Eltern.

In unserem Haus fiir Kinder MarkomannenstraRe werden Kinder im Krippenalter bis zur Beendigung
der Grundschulzeit in zwei Krippengruppen, zwei Kindergartengruppen und einer Hortgruppe
aufgenommen. In einer Krippengruppe, einer Kindergartengruppe und der Hortgruppe werden unter
anderem auch Kinder mit besonderem Foérderbedarf aufgenommen. Der Bezirk Oberbayern
(Eingliederungshilfe §§53, 54 SGB Xll) und die Sozialbirgerhauser (§35a SGB VIII) priifen, ob ein
Anspruch auf eine inklusive MaBnahme besteht. Basierend auf den Antragen auf Eingliederungshilfe

werden mit dem Trager Entgeltvereinbarungen nach dem §§75 ff. SGBXII abgeschlossen.

Aufgenommen werden insgesamt 76 Kinder in:

e zwei Krippengruppe mit insgesamt 21 Kindern im Alter von 0 — 3 Jahren (davon drei Kinder

mit speziellem Férderbedarf)

e zwei Kindergartengruppen mit insgesamt 40 Kindern im Alter von circa 3 Jahren bis zur

Einschulung (davon fiinf Kinder mit speziellem Férderbedarf)

e einer Hortgruppe mit 15 Kindern im Grundschulalter (davon finf Kinder mit speziellem

Forderbedarf)

Die Krippe sowie der Kindergarten sind von montags bis freitags von 07:30 Uhr bis 17:00 Uhr
geoffnet, der Hort 6ffnet um 11:00 Uhr. Wenn nétig, bieten wir den Hortkindern eine Friih6ffnung
an, dies wird vorab mit den Sprengelschulen und den Eltern abgestimmt. In den Schulferien findet

eine Ferienbetreuung der Hortkinder von 08:00 Uhr bis 16:00 Uhr statt. Im Kindergarten und in der
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Kinderkrippe ist eine Kernzeit von 09.00 -13.00 Uhr festgesetzt. Entsprechend der Satzung der LH
Minchen muss die Mindestbuchungszeit von 20 Stunden die Kernzeit in vollem Umfang

einschlieRen.

In Anlehnung an die stadtische Satzung wird unsere Einrichtung zur gemeinsamen Einbringung des
Urlaubs in den Sommerferien flir zwei bis drei Wochen jedoch hochstens 20 Tage im Kalenderjahr
geschlossen. Fiir Teamentwicklung kann die Einrichtung jahrlich fir maximal zwei weitere Tage
geschlossen werden. Die SchlieRtage werden vorab mit dem Elternbeirat besprochen (z.B.

Schulferien) und am Anfang des Kindergartenjahres veroffentlicht.

Im Haus fur Kinder Markomannenstral3e arbeiten wir mit multiprofessionellen Teams, die
individuelles Lernen fiir alle Kinder erméglichen und unterstiitzen. Unser padagogisches Personal
besteht aus Erzieher*innen, Kindheitspadagog*innen Elementar- und Primarbereich,
Sozialpddagog*innen, Kinderpfleger*innen, Heilpddagog*innen, Heilerziehungspflegern,
Heilerziehungspflegehelfern, Konduktor*innen, Logopaden und Sprachtherapeuten,

Ergotherapeuten, Physiotherapeuten und Rehabilitationspadagogen.

Wir halten einen Mindestanstellungsschliissel von 1:10,5 ein und gewahrleisten, dass die Halfte der
padagogischen Arbeitszeit am Kind von padagogischen Fachkraften geleistet wird. Die Arbeitszeit des
padagogischen Personals beinhaltet neben der Arbeitszeit am Kind angemessene Verfligungszeiten.
Die Leitungsebene der Einrichtung wird von Sozialpddagog*innen oder Erzieher*innen mit Berufs-
und Leitungserfahrung gefiihrt. Die Hausleitung ist vom Gruppendienst freigestellt. Sie Gbernimmt
Aufgaben im Bereich der Bildungsarbeit und springt bei Personalknappheit in den Gruppen ein. Die
stellvertretende Leitung arbeitet unterstitzend fir die Leitung in den Bereichen: Administration,
Personalmanagement und Ubernahme der Leitungsposition bei Ausfall. Zusatzlich arbeitet sie als
Fachkraft in einer Gruppe. Das Hauswirtschaftspersonal ist fiir die Umsetzung des

Ernahrungskonzeptes, fiir die Erledigung der Wasche und fiir die Hygieneumsetzung zustandig.

Ein grundsatzlich wertschatzendes Menschenbild sowie die innere Einstellung und Offenheit der

Herausforderung Inklusion ist fiir alle Mitarbeiter bei uns im Haus bindend.

Unser Raumkonzept orientiert sich an den unterschiedlichen Entwicklungsphasen und den
individuellen Bediirfnissen der Kinder. So bieten wir beispielsweise einen Nestraum fir
Krippenkinder an und achten auf eine sensible Raumausstattung, sodass die Zuganglichkeit auch fur

Kinder mit Behinderungen gewahrleistet werden kann. Die Raume werden auBerdem auf Basis
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padagogischer Lernaspekte eingerichtet, eventuell unter Einbeziehung von Eltern. Alle Materialien
sollen fir die Kinder erreichbar sein und die Rdume sind themenbezogen strukturiert (z.B.
Kuscheleck, Leseecke, Bauecke etc.). Die Angebote in den Rdumen werden an den individuellen
Bedirfnissen der Kinder sowie an die Lernphasen der jeweiligen Altersgruppen angepasst. Wir stellen
den Kindern neben den Gruppenrdumen eine Werkstatt, ein Snoezelen-Raum, ein Raum fiir
differenzierte Angebote sowie einen groRen Bewegungsraum und zwei differenzierte Gartenbereiche
zur Verfligung. Unser Haus bietet themenbezogene Bildungs- und Erfahrungsrdaume, in die jeder

Mitarbeiter seine Starken und Hobbies einbringen kann.

Das Erndhrungskonzept richtet sich nach den Vorgaben der Deutschen Gesellschaft fir Erndhrung
(DGE) und des Forschungsinstituts fiir Kindererndhrung (FKE) in Dortmund. In Bezug auf Energie und
Nahrstoffdichte werden die Anforderungen der sogenannten optimierten Mischkost (optimiX) erfullt.
Dieser Ansatz garantiert ausreichende Energieversorgung, deckt den Bedarf an essenziellen
Nahrstoffen und wirkt erndhrungsbedingten Erkrankungen entgegen. Bindend ist das
Ernahrungskonzept fiir Einrichtungen von Kindern von 0-10 Jahren der LH Miinchen, sowie die
Handreichung im Konzept ,Erndhrung in Bayern” (www.erndhrung.bayern.de), welches speziell fiir

Kinder umfassende Aufklarung bietet.

1.2  Situation der Kinder und Familien in der Einrichtung und im Einzugsgebiet

Unser Haus befindet sich in Sendling-Westpark. Dieses Viertel wird von der Stadt Minchen als ein
sogenanntes Brennpunkt-Viertel mit vielen Herausforderungen eingestuft. Daher wird unsere
Einrichtung durch die Miinchner Forderformel dabei unterstiitzt, bedarfsgerechte Kinderbetreuung
anzubieten. Insbesondere Personal, Mietkosten und GeblihrenermafRigungen fiir Eltern mit geringem
Einkommen werden geférdert®. 76 Kinder besuchen taglich das Haus fiir Kinder, dabei starten sie mit
den unterschiedlichsten Voraussetzungen ins Leben. Wir schaffen fir alle Kinder die gleichen
Bildungschancen, egal ob sie aus einem Haushalt kommen, der von der wirtschaftlichen Jugendhilfe
unterstitzt wird, in einer Erstaufnahmeeinrichtung fiir Gefliichtete leben oder aus einer Familie mit

groRem Eigenheim stammen.

In unserem Haus werden zurzeit 16 verschiedene Sprachen gesprochen, unter anderem Chinesisch,
Igbo, Schwedisch, Italienisch oder auch Arabisch. Bei Bedarf kooperieren wir mit ansassigen

Dolmetschern, um barrierefreie Kommunikation in Gesprachen (Elterngesprachen etc.) zu

*https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Bildung-und-
Sport/Kindertageseinrichtungen/muenchner-foerderformel.html)
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gewadhrleisten. In einem Drittel aller Familien lebt wenigstens ein Elternteil mit
Migrationshintergrund, jedoch liberwiegt der Anteil der Familien, in denen beide Elternteile einen
Migrationshintergrund haben (22%) gegeniiber den Familien mit einem Elternteil mit
Migrationshintergrund (9%). Jahrlich findet bei uns das internationale Café statt. Hier kdnnen die
Eltern Speisen aus ihren Heimatlandern zu einem groRen Buffet beisteuern und in verschiedenen
Aktionen, wie z.B. beim Vorlesen eines internationalen Kinderbuches, die gelebte Vielfaltigkeit in

unserem Haus feiern.

Viele Kinder in unserem Haus sind fiir einen langen Zeitraum bei uns: beginnend in der Krippe,
verlassen sie uns erst wieder mit dem Abschluss des Horts. Dabei werden sie haufig von ihren
Geschwistern begleitet. Etwa ein Viertel der Familien haben mehrere Kinder bei uns im Haus
angemeldet, davon der Grof3teil der Familien zwei Kinder und ein kleiner Teil der Familien drei
Kinder. Knapp die Halfte aller Kinder haben ein bis zwei Geschwisterkinder in unserem Haus. So
kommen wir bei 76 Kindern auf 58 Familien (Stand: Marz 2020), die bei uns angemeldet sind. Von
diesen 58 Familien sind knapp 10% der Familien alleinerziehend. Im Vergleich zu den offiziellen
Zahlen der Stadt Miinchen fiir den 7. Stadtbezirk Sendling-Westpark mit 21% Alleinerziehenden?
zeigt sich, dass diese Zahl in unserem Haus nicht widergespiegelt wird. Nur in wenigen Familien sind
ein oder beide Elternteile arbeitslos. Wir unterstiitzen die Familien dabei, Familie und Beruf zu
vereinbaren, indem wir lange und flexibel nutzbare Offnungszeiten anbieten. Die Kinder kénnen die
Einrichtung taglich von Montag bis Freitag Gber neun Stunden besuchen und das Haus ist von 07:30
Uhr bis 17:00 Uhr ge6ffnet. Termine, wie z.B. fir Elterngesprache, kdnnen bei uns individuell
wiahrend der Offnungszeiten ausgemacht werden. Wir unterstiitzen die Eltern in allen Lebenslagen
und kooperieren unter anderem eng mit den Mitarbeitern des Jugendamtes, mit dem Mobilen
Sonderpadagogischen Dienst des sonderpddagogischen Férderzentrums sowie mit der

Erziehungsberatungsstelle der Caritas.

Die Eltern der Integrationskinder werden von uns dariiber hinaus bei der Antragsstellung und
Weiterbewilligung des Integrationsplatzes unterstiitzt, auRerdem finden bei uns im Haus Logopédie,
Ergotherapie und Physiotherapie statt. Dies hat fiir die Eltern den Vorteil, dass sie nicht zusatzlich
eine externe Praxis besuchen missen. Fir die Kinder ist dies vorteilhaft, da sich die Therapie an ihren

individuellen Bediirfnissen und Befindlichkeiten orientieren kann. AuRerdem kann die Therapie an

2 Stand 31.12.18, Quelle Statistisches Amt Miinchen
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den Alltag der Kinder angepasst werden und die enge Kooperation zwischen den Fachkraften und

Therapeuten erhoht die Qualitat auf beiden Seiten.

1.3  Unsere rechtlichen Auftrage: Bildung, Erziehung, Betreuung und Kinderschutz
Ubergeordnet stehen im rechtlichen Aspekt die UN-Kinderrechte und die UN-Behindertenrechte.
Diese sind unter https://www.kinderrechte.de/ und https://www.behindertenrechtskonvention.info/

zu finden.

Der Staat gibt im achten Buch des Sozialgesetzbuches viele Anweisungen, wie im Bereich der Kinder-
und Jugendhilfe gearbeitet werden soll. Die fiir unser Haus relevantesten Paragraphen sind hier
aufgefihrt und kurz zusammengefasst. Unter https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_8/ sind die

einzelnen Paragraphen bei Bedarf noch einmal nachzulesen.

e SGB VIl §1 Absatz 1: Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner Entwicklung und
auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit. Dies
ist unser oberstes Ziel, vom Staat aufgetragen und jede padagogische Aktivitat tragt zum

Erreichen dieses Ziels bei.

e SBG VIl §1 Absatz 3 zahlt ebenfalls zur rechtlichen Grundlage: Junge Menschen werden von
uns gefordert, die Eltern in Erziehungsdingen beraten, Kinder werden vor Gefahren geschitzt

und wir steuern zu positiven Lebensbedingungen fir Kinder und Familien bei.

e SBG VIII §8 stellt fest, dass Kinder ein Recht auf Partizipation haben. Sie sind gemalR ihres

Entwicklungsstandes an Entscheidungen, die sie betreffen, zu beteiligen.

e SGB VIl §8a ist der Paragraph zum Kinderschutz. In Absatz 4 wird das Vorgehen in der
Einrichtung beschrieben, falls die Fachkrafte einen Verdacht auf eine Kindeswohlgefahrdung

haben.

e SGB VIl §9 sichert die Gleichberechtigung in der Erziehung. Religidse Pflichten der Familien
miissen beachtet werden, soziale und kulturelle Eigenarten der Kinder und Jugendlichen
werden beriicksichtigt und sowohl Madchen wie Jungen werden in ihren unterschiedlichen
Lebenslagen wahrgenommen, Benachteiligungen werden abgebaut und die Kinder werden

zur Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern gefordert.

e SGB VIl §22 bestimmt, dass die Forderung in der Kindertageseinrichtung die soziale,
emotionale, korperliche und geistige Entwicklung des Kindes positiv beeinflussen soll. Es
werden Werte und Normen vermittelt und die Individualitat des Kindes soll beriicksichtigt
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werden. Ferner wird auch der sténdige Prozess der Qualitatssicherung in der Erziehung

festgelegt.

e SGB VI §22a legt fest, dass die Fachkrafte in der Tagesstatte mit Eltern, kinder- und
familienbezogenen Einrichtungen und Schulen kooperieren sollen. Absatz 4 des Paragraphs
sagt aus, dass Kinder mit und ohne Behinderung im Sinne der Inklusion in einer

gemeinsamen Gruppe betreut werden sollen.

e Nach SGB VIII §45 bendétigt eine Kindertageseinrichtung eine Betriebserlaubnis. Diese ist im

Falle unseres Hauses fiuir Kinder nach Absatz 2 erteilt worden.

e Nach den §§61 bis 63 des SGB VIl sind wir berechtigt, zustandig und verpflichtet,

personenbezogene Daten zu erheben und zu speichern.

Zusatzlich zum SGB VIII sind wir an die gesetzlichen Vorgaben des bayrischen Kinderbildungs- und
Betreuungsgesetz (BayKiBiG) gebunden. Dieses legt, dhnlich wie das SGB VIII, unter anderem die
Gesetze zu den allgemeinen Grundsatzen der Erziehung, Planung und Betreuung sowie den
Kinderschutz, die Betriebserlaubnis, den Elternbeirat und Kooperationen fest. Unter
https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayKiBiG/true findet sich das BayKiBiG in voller

Lange.

1.4  Unsere curricularen Bezugs- und Orientierungsrahmen
Unserer padagogischen Arbeit wird durch folgende Veroffentlichung ein curricularer Bezugs- und

Orientierungsrahmen gegeben.

Im Krippenbereich orientieren wir uns an:

e der Handreichung ,Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern in den ersten drei
Lebensjahren”
o 2010 herausgegeben und 2015 (iberarbeitet von dem Bayerischen Staatsministerium fiir
Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen und dem Staatsinstitut fir Frihpadagogik

Minchen

Im Kindergarten orientieren wir uns an:

e dem Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BayBEP) fiir Kinder in Tageseinrichtungen bis zur

Einschulung
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o 2006 erstmals erschienen, seit 2016 in der 7. Auflage erhaltlich
o herausgegeben von dem Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung,

Familie und Frauen und dem Staatsinstitut fir Frihpadagogik Miinchen

Im Hort orientieren wir uns an:

e Gemeinsam Verantwortung tragen - Bayerische Leitlinien fir die Bildung und Erziehung von
Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit
o 2012 entwickelt in Kooperation mit einer Fachkommission, beauftragt waren das IFP und ISB
(Staatsinstitut fiir Schulqualitat und Bildungsforschung), herausgegeben vom Bayerischen

Bildungsministerium und Bayerischen Familienministerium

Weitere fir uns wichtige Veroffentlichungen:

e Kinder- und Jungendhilfe (SGB VIII §22ff)

e Die Padagogische Rahmenkonzeption der Landeshauptstadt Minchen ist fiir uns Hauser fur

Kinder richtungsgebend.

e Die Empfehlungen fir die padagogische Arbeit in bayrischen Horten wird im (22.9.2003
StAnz. Nr. 51/52/2001) beschrieben.

e Das SGB IX —vor allem die §§1, 4 und 19 — regelt die Integration und Teilhabe von Kindern

mit Behinderung.
e Leitfaden fiir Integrationsplatze in Kindertageseinrichtungen des Bezirks Oberbayern

e Schutzrecht der Kinder vor Gefahren nach Miinchner Vereinbarung zum Kinderschutz gemaR

§8a Abs. 4 SGB VIII
e Die fachliche Empfehlung zur Handhabung des §72a SGB VIl ist bindend.

e Beider Aufnahme der Kinder arbeiten wir mit der Service-/Vergabestelle der RBS- KITA der
Landeshauptstadt Miinchen zusammen. Die Vorgaben aus der Rahmenkonzeption der

Landeshauptstadt Miinchen fir Hauser fiir Kinder sind flr uns bindend.

e Die Anmeldungen erfolgen Gber das Anmeldeportal , Kita finder +“ der Landeshauptstadt

Minchen.
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Unsere Leitlinien sind:

e Wir bieten fir alle Kinder eine qualitativ hochwertige und kontinuierliche Betreuung.
e Bewegung bildet die Basis all unserer Angebote.

e Wir haben einen Ort der Begegnung, der Bewegung, der sozialen Warme, des Lernens, der

Sicherheit, der Unterstilitzung und gegenseitigen Wertschatzung.
e Wir sind Partner fiir unsere Familien.
e  Wir unterstitzen Familien und tragen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei.
e Wir schaffen die Basis fiir gleiche Bildungschancen fiir alle.
e Wir bieten Beratung und Hilfen bei besonderen Problemlagen.

e Wirsind ein Ort der Begegnung und der Lebendigkeit im Stadtteil und tragen zur

familienfreundlichen sowie inklusiven Stadtentwicklung bei.

e Wir leben Inklusion und sind ein Vorbild fir inklusives Denken, Tun und Handeln.

2 Orientierungen und Prinzipien unseres Handelns

2.1  Unser Menschenbild: Bild von Kind, Eltern und Familie

Laut Jean Piaget (Schweizer Entwicklungspsychologe, 1896-1980) ist das Kind Akteur seiner eigenen
Entwicklung. Es mochte von sich aus entsprechend seinem Entwicklungsstand spielerisch und mit
allen seinen Sinnen die Welt entdecken und hat dabei Freude am Ausprobieren, Experimentieren
und Forschen. Als aktiver Gestalter seine Entwicklung ist das Kind dabei von Geburt an mit
grundlegenden Kompetenzen und einem reichhaltigen Lern- und Entwicklungspotenzial ausgestattet.

Jedes Kind hat ein Recht auf Bildung, welchem wir nachkommen.

Wir begriiRen jedes Kind als Entdecker, Forscher, Kiinstler, Konstrukteur und Eroberer und sehen den
Schliissel zu einer positiven Entwicklung vor allem darin, die Neugierde, Offenheit und
Entdeckerfreude der Kinder gegenilber ihrer Welt aufrecht zu erhalten. So ist es unser Ziel, einen
optimalen Rahmen fiir den Selbstbildungsprozess der Kinder zu schaffen und ihnen Raum zur freien

Entfaltung zu geben.

Da die Bildung der Kinder in ihren Familien beginnt, erkennen wir diese als den wichtigsten und

einflussreichsten Bildungsort der Kinder an. Als auRerfamilidrer Bildungsort schatzen wir Eltern und
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Familien in ihrer Unersetzlichkeit, ihrer Wichtigkeit und ihrer Verantwortung wert und unterstiitzen

sie entsprechend in ihrer Aufgabe.

2.2  Unser Verstindnis von Bildung

Bildung braucht Beziehung. Kinder brauchen fiir das aktive Erkunden ihrer Umwelt und die damit
verbundenen Bildungsprozesse Erwachsene als sichere Bindungspersonen — als sichere Basis. Somit
sehen wir eine unserer wichtigsten Aufgaben darin, den Kindern ein geschiitztes und geborgenes
soziales Umfeld mit sicheren Beziehungen zu bieten, von dem ausgehend sie ihre Welt erforschen
sowie dabei Autonomie erfahren kénnen. Dies gelingt uns durch die feinfiihlige Gestaltung von
Beziehungen, wir legen hier grolRen Wert auf eine stabile und sichere Bindungsbeziehung zwischen
Kind und Bezugsperson. Das Fundament legt dabei die Eingewdhnung der Kinder in unser Haus,
wahrend dieser das Kind zunachst eine Beziehung zu einer Bezugsperson aus seiner Stammgruppe
aufbaut. AnschlieRend bestimmt jedes Kind dann in seinem Tempo, wann es dazu bereit ist, andere
Gruppen bzw. Raume zu entdecken sowie weitere Beziehungen zu Erwachsenen und Kindern
einzugehen. Wir unterstitzen die Kinder bei ihrer Beziehungsgestaltung zu anderen Kindern und

Erwachsenen.

Bildung ist ein sozialer Prozess. Kinder eignen sich vor allem durch den Kontakt, den Austausch und
die Interaktion mit ihrer sozialen Umwelt Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten an. So gestalten wir
die Bildungsprozesse der Kinder ko-konstruktiv, das heiRt, wir stellen das Von- und
Miteinanderlernen in den Mittelpunkt - Lernen findet in Zusammenarbeit, im Dialog miteinander
statt. Das Von- und Miteinander lernen, das gemeinsame Planen und Handeln bietet uns zugleich die

Moglichkeit zur Mitbestimmung der Kinder im Alltag (Partizipation).

Wir schaffen Lernraume fiir eine groBtmogliche gemeinsame Gestaltung von Bildungsprozessen

(Partizipation und Ko-Konstruktion) durch:

¢ eine Altersmischung innerhalb der Gruppe, aber auch durch die hohe Altersspanne in
unserem Haus (0-10 Jahre), durch eine ausgewogene Mischung in Bezug auf das Geschlecht

sowie eine kulturelle Mischung.

e eine anregungsreiche und differenzierte Lernumgebung, die mit ihren verschiedensten Spiel-
und Lernmaterialien zum selbststdndigen und selbstbestimmten Erforschen, Ausprobieren,

Entdecken und Lernen nach den eigenen Interessen und Bediirfnissen einladt.
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e regelmaRige Gruppenoffnungen sowie Freispielzeiten, welche den Kindern Raum schaffen,

selbst zu bestimmen, mit wem, wo und wie sie aktiv werden wollen.

e durch die gezielte Beobachtung und Forderung von individuellen Entwicklungsinteressen und

Bediirfnissen.

o vielfdltige Mitwirkungsmoglichkeiten bei Alltagsaktivitditen wie beispielsweise beim
Vorbereiten von Mahlzeiten, bei der Tages- und Wochengestaltung (Planung und
Durchfiihrung von Ausflliigen, Angeboten, Projekten etc.), bei der Aufstellung von Regeln

oder bei der Gestaltung der Raume.
Starkung von Basiskompetenzen

,Wir méchten die Kinder ,,in ihrer Entwicklung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsféhigen
Persdnlichkeiten unterstiitzen, mit dem Ziel, zusammen mit den Eltern den Kindern die hierzu

notwendigen Basiskompetenzen zu vermitteln.

Die aktiven und kompetenten Kinder in ihren Kompetenzen zu starken, steht bei uns im Mittelpunkt
unserer padagogischen Arbeit. Ein zentrales Bildungsziel ist dabei fiir uns die Starkung der
Basiskompetenzen, diese befdhigen die Kinder fiir eine Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Dabei
orientieren wir uns am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan und den dort aufgefiihrten
Basiskompetenzen. Hierzu zdhlen die personalen Kompetenzen (Selbstwahrnehmung sowie
motivationale, kognitive und physische Kompetenzen), die Kompetenzen zum Handeln im sozialen
Kontext, die lernmethodische Kompetenz —lernen wie man lernt und der kompetente Umgang mit
Veranderungen und Belastungen (Widerstandsfahigkeit — Resilienz). Als inklusives Haus liegt uns
hierbei die Starkung der Kompetenzen zum Handeln im sozialen Kontext ganz besonders am Herzen.
Somit gehen wir auf diese im nachsten Punkt ,Inklusion: Vielfalt als Chance” ndher ein: Wie gelingt es
uns im Rahmen des inklusiven Arbeitens die Kompetenzen der Kinder zum Handeln im sozialen

Kontext besonders zu starken und damit die Vielfalt als Chance zu nutzen?

Inklusion: Vielfalt als Chance

e Inklusion heiRt, dass alle Menschen zusammengehdoren. Es beinhaltet die gleichberechtigte
Teilhabe aller Menschen an der Bildung und an der Gemeinschaft. Als inklusives Haus sind
wir insbesondere offen fiir Kinder, die von Behinderung bedroht sind oder eine Behinderung

haben sowie flir Kinder mit Entwicklungs- oder Verhaltensstérungen. Jedes Kind ist

3 (BayKIBIG, Art. 13)
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einzigartig und bei uns willkommen, unabhangig von Entwicklungsstand, Herkunft, Sprache,
Religion oder Kultur. Wir sehen die Unterschiedlichkeit von Kindern als Normalitat,
Bildungschance und Bereicherung an. Durch das individuelle Einbringen jedes einzelnen
Kindes mit seinen unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden, Fahigkeiten und
Bedirfnissen in das Gruppengeschehen, lernen die Kinder von- und miteinander, profitieren
sie voneinander und ergdnzen sich gegenseitig. Dabei entstehen Lernprozesse auf vielen
Ebenen — insbesondere auf der sozial-emotionalen Ebene, so dass die Starkung der
Kompetenzen zum Handeln im sozialen Kontext hier in einem besonderen Mal3e stattfinden

kann:

e In einem sicheren, wertschatzenden und unvoreingenommenen Umfeld unterstiitzen wir die
kindliche Neugierde und Offenheit gegentiber ihrer Umwelt und allen ihren Mitmenschen.
Als Vorbilder verhalten wir uns offen und wertschatzend allen Gruppenmitgliedern
gegeniber und unterstitzen die Kinder beim Aufnehmen von Kontakten und beim Aufbau

von Freundschaften.

e Aufgrund der Verschiedenheit der Kinder auch in Bezug auf ihre sprachlichen Fahigkeiten
lernen die Kinder beim Aufbau von Kontakten sowie bei der Gestaltung von Beziehungen
neben der aktiven Sprache auch andere Kommunikationsformen kennen. Sie lernen, sich
durch den bewussten Einsatz von Mimik und Gestik auch nonverbal zu verstandigen. Bei
Bedarf begleiten wir die aktive Sprache durch Gebéarden oder Visualisierungen in Form von
Bildern. Die Kommunikationsfahigkeit als wichtigste Kompetenz fiir ein erfolgreiches Leben

in unserer Gesellschaft wird hier auf verschiedensten Ebenen gefordert.

e Das gemeinsame Spielen und Lernen der Kinder sowie gemeinsame Aktivitdaten und Projekte,
in die sich jedes Kind mit seinen Moglichkeiten, Interessen und Bedirfnissen individuell
einbringen kann, stehen flr uns im Vordergrund. So finden auch Férdereinheiten bei uns
nach Moglichkeit hauptsachlich innerhalb des Gruppengeschehens oder in gezielt
ausgewadhlten Kleingruppen statt. Soziale Kompetenzen wie beispielsweise Ricksichtnahme,
gegenseitige Hilfestellung, Absprachen treffen, Konfliktmanagement, Akzeptanz gegenliber
anderen Meinungen oder Interessen sowie Empathie werden hier in Kooperation

miteinander auf besondere Art und Weise eingelibt.

e Wir arbeiten ressourcenorientiert, d.h. wir sehen bei jedem Kind seine Starken und stellen
diese in den Mittelpunkt des Geschehens. Angeknipft an seine Starken suchen wir

Herausforderungen fiir das Kind, die seinen Fahigkeiten entsprechen oder leicht darlber
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liegen. So lernen die Kinder sich und ihre Talente kennen und schatzen, entsprechend
einzusetzen und auch Herausforderungen mit ihnen zu meistern. Jedes Kind kann sich als

einzigartig und wertvoll erleben.

e Wir unterstiitzen die Kinder dabei, ihre unterschiedlichen Fahigkeiten auch gezielt
flreinander einzusetzen und als Gruppe zusammenzuhalten. Dabei lernen sie,
Verantwortung sowohl fir ihr eigenes Handeln als auch anderen Kindern gegeniiber zu

Ubernehmen.

Als inklusives Haus ist es unsere Aufgabe, auch einen personellen und rdumlichen Rahmen zu
schaffen, in welchem sich jedes Kind gut entwickeln und Teilhabe kann. Mit unseren Stammgruppen
und ihren eigenen Raumen sowie festen Tagesablaufen, Strukturen und Ritualen bieten wir den
Kindern eine sichere, tiberschaubare und vertraute Lernumgebung. Unsere multiprofessionellen
Teams ermoglichen uns in enger Zusammenarbeit ein individuelles Lernen fiir alle Kinder (siehe 4.1).
Zudem steht uns fir die intensive Begleitung und Férderung der inklusiven Kinder aus Krippe,
Kindergarten und Hort eine heilpddagogische Fachdienstmitarbeiterin zur Verfligung. lhre Aufgabe
ist es, die Kinder sowie ihre Eltern und Angehdrigen im sozialpdadagogischen und heilpadagogischen
Sinn vertrauensvoll zu begleiten und zu beraten sowie die Teams in ihrer Arbeit zu unterstiitzen.
Dabei stellt die Forderung der Kinder in den jeweiligen individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten zu
moglichst eigenstandigen Individuen ein wesentliches Ziel dar. Bei der Férderplanung arbeiten der
heilpadagogische Fachdienst und die Therapeuten eng zusammen. Grundlegend fiir die Planung sind
die ICF-CY (Internationale Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit bei
Kindern und Jugendlichen) und die ICD-10 (Internationale statistische Klassifikation der Krankheiten
und verwandter Gesundheitsprobleme), auf Grund dieser allgemein anerkannten Klassifikationen
kann die Férderplanung individuell, aber auch nachvollziehbar fiir alle beteiligten Akteure

durchgefihrt werden.

Auch dem ganzheitlichen Ansatz nach Prof. Pet6 — der konduktiven Paddagogik, die wir in unserem
Haus leben, liegt ein Menschenbild zu Grunde, welches die Gleichwertigkeit und Gleichberechtigung
aller Menschen im humanistischen Sinne in den Mittelpunkt stellt. Urspriinglich als Konzept fur
Kinder mit Kérperbehinderung, hat sie sich kontinuierlich zu einem bewegungsorientierten
padagogischen Konzept fiir alle Kinder weiterentwickelt und vermittelt damit auch Wege zur
Inklusion. Die besondere Starke liegt in der gleichzeitigen, gezielten Forderung von motorischen,

kognitiven, sprachlichen, musischen und sozialen Fahigkeiten.
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2.3 Unsere padagogische Haltung, Rolle und Ausrichtung

Fiir uns stellen die Themen, Interessen, Bedirfnisse und Fahigkeiten der Kinder einen zentralen
Ausgangspunkt unserer padagogischen Arbeit dar. Somit liegt der Schwerpunkt unserer
padagogischen Haltung primér darin, diese durch Beobachtung zu erkennen, aufzugreifen und durch
die Planung und Gestaltung von Bildungsprozessen sowie wahrend der Freispielzeit entsprechend zu
unterstltzen und herauszufordern. Dabei beriicksichtigen wir die Individualitat jedes einzelnen
Kindes. Im wechselzeitigen Lernprozess mit den aktiven, (selbst-)lernenden Kindern nehmen wir die

Rolle einer Entwicklungsbegleiterin und Bildungspartnerin ein, indem wir:

e gemeinsam mit den Kindern nach Wegen der Auseinandersetzung mit ihren Themen und
Interessen suchen und uns dabei als selbst noch Lernende begreifen, die mitforschen,

mitspielen, mitexperimentieren und mitentdecken.

e AnstoRe und Impulse geben, anregen und fiir Lernprozesse begeistern, aber auch
Anregungen, Ideen und Impulse der Kinder aufgreifen und uns fiir ihre Lernprozesse

begeistern lassen.

e uns zurickhalten und den Kindern etwas zutrauen, sie dafiir auch ermutigen und motivieren
und ihnen bei Bedarf angemessene Unterstiitzung anbieten. Dabei leben wir eine Kultur der

Fehlerfreundlichkeit. Wir lassen Fehler zu und die Kinder sich selbst ausprobieren.

e anregungsreiche Materialien und Raume zur Verfiigung stellen und das Umfeld als weiteren

Lernort miteinbeziehen.

Als Partner begegnen wir den Kindern respektvoll, wertschatzend, feinfiihlig sowie liebevoll und
nehmen sie in ihren Kompetenzen, AuRerungen, ihrem eigenen Tun und Handeln sowie ihren
Gestaltungsmoglichkeiten ernst. Unser Augenmerk liegt stets auf der Eigenaktivitdt von Kindern, wir

orientieren uns hier an dem Leitsatz der Montessori-Padagogik: ,Hilf mir, es selbst zu tun”.

Kinder lernen von ihren Vorbildern - von anderen Kindern und Erwachsenen, die sie umgeben. Vor
allem die Vorbildfunktion der Erwachsenen hat eine groRe Wirkung auf die Kinder. Wir sind uns als
Erwachsene unserer standigen Vorbildfunktion gegeniiber den Kindern bewusst. Somit mochten wir
auf partnerschaftlicher Ebene authentische Experten fiir die Kinder sein. Um dies zu gewahrleisten,
reflektieren wir in regelmaRigen Teams unsere padagogische Arbeit und schaffen damit eine Basis

der andauernden Selbstreflexion.
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3 Uberginge des Kindes im Bildungsverlauf — kooperative Gestaltung und Begleitung

Mit einer gelungenen Eingewdhnung, Hand in Hand mit den Eltern und Kindern, legen wir das
Fundament fiir einen auBerfamilidren Lebensbereich, in dem sich Eltern und Kinder sicher, vertraut
und wohl fiihlen kénnen und von dessen Bildungsangebot sowie sozialen Austausch sie profitieren
kénnen. Ein erfolgreich erlebter Ubergang wirkt sich zudem positiv auf den Umgang mit allen
weiteren Ubergédngen aus. Damit die Eingewdhnung gelingen kann, nehmen wir uns fiir Eltern und
Kinder so viel Zeit fiir den Eingew6hnungsprozess, wie sie brauchen: Eltern und Kind gestalten in
ihrem eigenen Tempo sowie nach ihren Interessen und Bedirfnissen die Eingewohnung aktiv mit,
alle Verhaltensweisen des Kindes werden dabei als richtig akzeptiert. Wir legen Wert auf eine

elternbegleitete, bezugspersonenorientierte und abschiedsbewusste Eingew6hnung:

e Elternbegleitet: Wir binden die Eltern aktiv in den Eingewdhnungsprozess mit ein. Das Kind
wird zu Beginn von Mutter, Vater oder einer anderen vertrauten Bezugsperson begleitet.
Diese geben dem Kind die notige Sicherheit fiir den Neuanfang. Gleichzeitig lernen die Eltern
bei ihrer Anwesenheit unsere Mitarbeiter sowie unsere padagogische Arbeit, Strukturen und

Tagesablaufe kennen und haben die Moglichkeit, Fragen zu klaren.

e Bezugspersonenorientiert: Das Kind wird anfangs von einer padagogischen Fachkraft als feste
Bezugsperson begleitet. Diese ist auch die Hauptansprechpartnerin fiir die Eltern wahrend
der Eingewdhnungszeit. Erkennbaren Vorlieben des Kindes fiir eine bestimmte padagogische
Fachkraft wahrend der Eingewohnung kommen wir nach Moglichkeit durch einen Wechsel

der padagogischen Bezugsperson nach.
e Abschiedsbewusst: Jede Trennung wird von einem individuellen Abschiedsritual begleitet

und kann somit von Kind und Eltern bewusst wahrgenommen werden.

3.1 Der Ubergang in unsere Einrichtung — Eingewdhnung und Beziehungsaufbau

Der Ubergang in die Krippe

Bei der Eingewohnung unserer Kleinstkinder in die Krippe planen wir eine zeitliche Dauer von ca. drei
bis sechs Wochen ein. Wir orientieren uns hier am Minchener Eingewdhnungsmodell nach Winner &
Erndt-Doll (2009). Es beruht auf den Forschungsergebnissen und Erkenntnissen der

Bindungsforschung und zeichnet sich durch folgende Phasen aus:
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1. Vorbereitungsphase

Die Eingewohnung beginnt mit dem Erst- bzw. Aufnahmegesprach zwischen der padagogischen
Bezugsperson und den Eltern. Das Gesprach dient dem gegenseitigen Kennenlernen und miteinander
vertraut werden sowie der gemeinsamen Planung der Eingewohnungszeit. Die padagogische
Bezugsperson erhalt in diesem Gesprach wichtige Informationen liber bedeutende
Entwicklungsschritte, Rituale, Eigenheiten und Gewohnheiten des Kindes sowie tGber Erwartungen
und Wiinsche der Eltern an die Einrichtung. Die Eltern bekommen einen ersten Einblick in unsere
padagogische Arbeit sowie die Abldufe unseres Hauses und werden Uber unser
Eingewohnungskonzept informiert. Verbindlich wird festgelegt, welches Elternteil oder welche
vertraute Bezugsperson die Eingew6hnungsphase des Kindes begleiten wird sowie an welchen Tagen

und zu welchen Uhrzeiten begonnen wird.

2. Kennlernphase

Wahrend der Kennlernphase lernt das Kind in Anwesenheit seiner vertrauten Bezugsperson
moglichst wahrend der Freispielzeit sein neues Umfeld, den Krippen-Alltag und die padagogische
Bezugsperson kennen. Hierbei erkundet das Kind das neue Umfeld nach seinen Interessen und
Bedirfnissen und in seinem Tempo. Dabei wird es von der padagogischen Bezugsperson beobachtet
und zudem immer wieder auch behutsam zum gemeinsamen Spielen und Erkunden eingeladen: ein
erster, vorsichtiger Kontakt kann entstehen. In dieser Phase findet noch keine Trennung zwischen
vertrauter Bezugsperson und Kind statt. Sie kann je nach Reaktion des Kindes ca. eine Woche dauern.
Um das Kind nicht mit zu vielen neuen Reizen zu Uiberfordern, ist die Anwesenheit von Kind und

vertrauter Bezugsperson hier zeitlich auf eine Stunde begrenzt.

3. Sicherheitsphase

In dieser Phase wird der erste vorsichtige Kontakt zwischen Kind und padagogischer Bezugsperson
vertieft, mit dem Ziel, eine sichere Beziehung aufzubauen. Die vertraute Bezugsperson des Kindes ist
weiterhin anwesend, nimmt aber als sichere Bindungsperson eine passive Rolle ein, wahrend die
padagogische Fachkraft aktiv auf das Kind zugeht und mit Einverstandnis des Kindes zunehmend
auch Hilfestellungen und Pflegehandlungen ibernimmt. Die Anwesenheit von Kind und vertrauter
Bezugsperson kann in dieser Phase zeitlich auf zwei bis drei Stunden ausgeweitet werden. Auch hier

findet noch keine Trennung zwischen vertrauter Bezugsperson und Kind statt. Die Sicherheitsphase
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endet, wenn eine sichere Beziehung zwischen padagogischer Fachkraft und Kind entstanden ist. Dies
zeigt sich, wenn das Kind seine vertraute Bezugsperson nicht mehr so sehr bendétigt und die

padagogische Fachkraft als weitere Bezugsperson und Spielpartnerin annimmt und akzeptiert.
4. Vertrauensphase

In dieser Phase findet der erste Trennungsversuch zwischen Kind und vertrauter Bezugsperson statt.
Die vertraute Bezugsperson verlasst nach einer klaren Ankiindigung sowie einen fiir das Kind
deutlichen und bewussten AbschiedsgrulR den Gruppenraum fiir ca. 10 Minuten. Die Reaktion des
Kindes entscheidet dann dariber, ob die Zeit ohne vertraute Bezugsperson in den nachsten Tagen
verlangert werden kann. Dies ist moglich, wenn das Kind nach der Trennung wieder spielen kann. Ein
Weinen nach der Trennung als Reaktion auf den Trennungsschmerz ist hierbei vollig in Ordnung,
solange sich das Kind von der padagogischen Bezugsperson trosten lasst. Die vertraute Bezugsperson

bleibt zunachst in der Einrichtung, damit sie bei Bedarf jederzeit fiir das Kind da sein kann.

Nach erfolgreicher Trennung wird die Zeit des Kindes ohne vertraute Bezugsperson im Gruppenraum
schrittweise verlangert bis hin zur Teilnahme des Kindes am gemeinsamen Mittagessen sowie spater
dann auch am Mittagsschlaf. Mit der Teilnahme des Kindes am Mittagsschlaf ist die Eingewdhnung

abgeschlossen.

5. Phase der gemeinsamen Reflexion — Abschlussphase

Ist die Eingewohnung erfolgreich beendet, findet ein Abschlussgesprach zwischen der padagogischen
Bezugsperson und den Eltern satt. Dieses dient der gemeinsamen Reflexion tiber den
Eingewodhnungsprozess sowie der Vereinbarung weiterer gemeinsamer Ziele. Auf diesem Wege

beziehen wir die Eltern von Anfang an in die Bildungs- und Entwicklungsdokumentation mit ein.

Der Ubergang in den Kindergarten

Bei der Eingewdhnung der Kinder in den Kindergarten orientieren wir uns ebenfalls am Miinchener
Eingewohnungsmodell. Ein Unterschied im Vergleich zur Eingewdhnung unserer Krippenkinder liegt
hierbei jedoch meist in der Dauer der Eingewdhnungszeit: mit zunehmendem Alter und
Entwicklungsstand der Kinder sowie Erfahrungen der Kinder in der auRerfamilidgren Betreuung nimmt
die Dauer der Eingewdhnungszeit in der Regel deutlich ab. So kdnnen in enger Absprache mit den
Eltern und Kindern sowie je nach Reaktion der Kinder auf einzelne Situationen gegebenenfalls Phasen

schneller durchlaufen oder sogar tibersprungen werden. In Absprache mit dem Eingewdhnungskind
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gibt es hier auch die Moglichkeit, ein Kind aus der Gruppe als sichere Begleitung durch eine
sogenannte Patenschaft in den Eingewdhnungsprozess mit einzubeziehen. Wir planen bei der
Eingewodhnung unserer Kinder in den Kindergarten eine zeitliche Dauer von ca. ein bis drei Wochen

ein.

Der Ubergang in den Hort

Der Ubergang der Kinder in den Hort wird zeitgleich von einem neuen Lebensabschnitt der Kinder
begleitet: der Einschulung. Diesen neuen Lebensabschnitt, der fiir das Kind viele Verdanderungen mit
sich bringt, méchten wir einfliihlsam und individuell begleiten. Dieses kdnnen wir vor allem dann
leisten, wenn wir die Kinder bereits vor der Einschulung kennenlernen und eine Beziehung zu ihnen
aufbauen. So startet die Eingewdhnung in den Hort nach Moglichkeit schon in den Sommerferien mit
einem Aufnahmegesprach und anschlieBenden Besuchen des Kindes im Hort. Das Aufnahmegesprach
findet mit Eltern und Kind sowie den padagogischen Fachkraften aus dem Hort gemeinsam statt. Es
dient dem ersten gegenseitigen Kennenlernen, dem Kldren von Fragen, dem Kennenlernen des
Hauses mit seinen Ablaufen und Raumlichkeiten sowie der gemeinsamen Planung der Besuche. Auch

ein erstes Kennenlernen der anderen Kinder kann im Rahmen des Aufnahmegespraches stattfinden.

Der erste Besuch findet fiir ein bis zwei Stunden statt. Das Kind kann in Absprache mit seinen Eltern
entscheiden, ob und wie lange es hierbei von seinen Eltern begleitet werden mochten. Auch tGber die
zeitliche Steigerung der Besuche sowie eine mogliche Patenschaft durch ein anderes Kind aus dem
Hort entscheidet das Kind selbst. Da der Ubergang in den Hort in der Regel nicht die erste Transition
der Kinder darstellt und sie aufgrund ihres Entwicklungsstandes aktivam Eingewohnungsprozess

beteiligt werden kénnen, gestaltet sich die Eingewdhnung in den Hort meist sehr unkompliziert.

3.2 Interne Uberginge in unserem Haus fiir Kinder

Die internen Ubergédnge unserer Kinder innerhalb des Hauses von der Krippe in den Kindergarten
oder vom Kindergarten in den Hort gestalten sich fiir die Kinder sanfter, da sie das Haus mit seinen
Raumlichkeiten, Abldufen und Strukturen sowie das Personal und die anderen Kinder durch die
vielen Begegnungsmoglichkeiten (Feste und Feiern, gemeinsame Raum- oder Gartennutzung sowie
Ausflige und Aktionen, gegenseitige Besuche etc.) innerhalb unseres Hauses bereits kennen.
Dennoch bedeutet auch dieser Ubergang eine Trennung von Vertrautem und Bekannten, die
Veranderungen und Unsicherheiten sowie die Bewaltigung vieler neuer Eindriicke mit sich bringt. So
mdchten wir auch interne Ubergénge in enger Kooperation mit den Eltern und Kindern nach deren

Interessen und Bediirfnissen optimal gestalten.
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Der interne Ubergang von der Krippe in den Kindergarten

Der Ubergangsprozess wird mit einem Gesprach zwischen den Eltern und den piadagogischen
Fachkraften aus der Krippe angebahnt. In diesem Gesprach kann gegenseitig geklart und dartber
beraten werden, ob und wann ein Wechsel des Kindes in den Kindergarten moglich, angebracht oder
gewlinscht ist. Die Eltern haben hierbei auch die Moglichkeit, ihre Vorstellungen, Wiinsche, Fragen
und Sorgen beziglich eines Wechsels zu dulSern. Die Wiinsche der Eltern finden nach Moglichkeit
Bericksichtigung in unserer Planung. Wurde in diesem Gesprdch gemeinsam Uber einen Wechsel des
Kindes in den Kindergarten entschieden, wird im nachsten Schritt ein Gesprachstermin zwischen den
Eltern und der padagogischen Bezugserzieherin aus der Kindergartengruppe festgelegt. Dieses
Gesprach dient dem naheren gegenseitigen Kennenlernen, einem gegenseitigen Austausch, der
gemeinsamen Planung und Beratung sowie der Informationsweitergabe unsererseits an die Eltern

Uber unser internes Eingewdhnungskonzept.

Der interne Eingewdhnungs- bzw. Ubergangsprozess beginnt ca. 4 Wochen vor dem Wechsel in den

Kindergarten und beinhaltet folgende Phasen und Rituale:

e Besuch des Kindes in der Krippengruppe durch die padagogische Bezugsperson aus dem

Kindergarten

e Besuch des Kindes zunachst in Begleitung mit der padagogischen Bezugsperson aus der
Krippe im Kindergarten, im ndchsten Schritt ohne Begleitung (hierbei wird das Kind von der
padagogischen Kindergartenfachkraft und nach Wunsch auch von einem anderen Kind als

Pate aus der Krippe abgeholt)
e Abschiedsfeier in der Krippe mit anschlieRendem Umzug in den Kindergarten

e Abschlussgesprach/Ubergabegesprach mit allen am Ubergangsprozess beteiligten

padagogischen Bezugspersonen und den Eltern

Wie schnell einzelne Phasen hierbei durchlaufen oder schrittweise gesteigert werden, bestimmen die
Reaktionen des Kindes. Der Ubergangsprozess wird auch hier individuell auf die Bediirfnisse und

Reaktionen des Kindes abgestimmt. Das Kind ist aktiv am Prozess beteiligt.

Haus fir Kinder MarkomannenstraRe August 2022 22
Markomannenstr. 24, 81377 Munche



Der interne Ubergang vom Kindergarten in den Hort

Der Ubergang in den Hort beginnt mit einem Gesprich zwischen den piadagogischen Fachkriften aus
dem Hort und den Eltern und endet ebenfalls mit einem Abschlussgesprach/Ubergabegespriach mit

allen am Ubergangsprozess beteiligten piadagogischen Bezugspersonen und den Eltern.

Der Ubergangsprozess beginnt ca. 2 Wochen vor Schulanfang mit der Einladung der
Kindergartenkinder zu Besuchen in den Hort. Die Kinder kdnnen hierbei selbststandig liber die
zeitliche Dauer ihrer Besuche, die Teilnahme an Angeboten und Aktionen, wie zum Beispiel an
Ausfligen wahrend ihrer Besuche oder tiber die Begleitung durch ein anderes Kind als Pate
entscheiden. Die Kinder werden wahrend des Ubergangs individuell nach ihren Bediirfnissen von den

Fachkraften unterstltzt und begleitet.

3.3  Der Ubergang in den Kiga/Hort/die Schule - Vorbereitung und Abschied
Auch Ubergangsphasen in externe Einrichtungen — in andere Kindergérten, Horte oder in die Schule —
mochten wir fur die Kinder optimal gestalten, damit sie diese moglichst ohne groRe Briiche erleben

und gestéarkt aus dieser Situation herausgehen kénnen.

Der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule z&hlt dabei zu den wichtigsten und
bedeutsamsten Ubergéngen im Leben eines Menschen. Er geht sowohl mit Vorfreude als auch mit
Unsicherheiten einher. Fiir eine erfolgreiche Gestaltung des Ubergangs legen wir Wert auf eine enge

Kooperation zwischen allen Beteiligten: Eltern, Kind, padagogische Fachkrafte und Grundschule.

Nicht nur die Kinder, sondern auch die Eltern miissen sich im Ubergangsprozess ganz neu orientieren.
Dies geht meist mit vielen Fragen und Unsicherheiten einher. So moéchten wir die Eltern mit
Gesprachen durch diese Zeit begleiten. Die Haufigkeit und die Themen der Gesprache richten sich
dabei ganz individuell nach den Bediirfnissen der Eltern und des Kindes. Uber folgende Themen kann
im Gesprach gesprochen und beraten werden: Vorstellung unserer Vorschularbeit,
Entwicklungsstand des Kindes in Bezug auf die Schulfdhigkeit, Beratung in der Frage des
Einschulungstermins, Beratung tUber Schulformen oder mogliche externe Hilfen in Bezug auf die Wahl

der Schule oder den Einschulungstermin.

Die Vorbereitung der Kinder auf die Schule beginnt fir uns bereits mit dem Eintritt der Kinder in den
Kindergarten. In ihrer gesamten Kindergartengartenzeit erlernen die Kinder Kompetenzen, die fir
einen erfolgreichen Schulstart wichtig sind. Das letzte Kindergartenjahr vor der Schule méchten wir

nutzen, um die Kinder durch eine Teilnahme an unserer internen , Vorschule” intensiv auf den
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Schulbesuch vorzubereiten — die Vorschule ist einer unserer bedeutendsten Bausteine in der
Gestaltung des Ubergangs in die Grundschule. Jedes Vorschulkind nimmt einmal wéchentlich an der
Vorschule teil. Sie findet in den Raumlichkeiten des Hortes statt und wird von den Fachkraften aus
dem Hort geplant und durchgefiihrt. Die Vorschule wird im Rahmen eines Projektes durchgefiihrt.
Projektarbeit bezeichnet die langerfristige Auseinandersetzung mit einem bestimmten Thema unter
Einbeziehung aller Lern- und Bildungsbereiche und ist gekennzeichnet durch Partizipation und Ko-
Konstruktion (siehe auch 5.1). Unser Augenmerk liegt hierbei vor allem auf der Starkung der fiir den
Ubergang und die Schule notwendigen kognitiven, sprachlichen, sozial-emotionalen, motivationalen
und physischen Kompetenzen. Ganz besonders liegt uns hierbei die Starkung der sozial-emotionalen
Kompetenz (Selbstvertrauen, Zuversicht, Frustrationstoleranz, Selbstregulation, Motivation,
Anstrengungsbereitschaft etc.) am Herzen: Es ist nicht notwendig, dass ein Kind schon alles kann,
sondern, dass es die Fahigkeit entwickelt und besitzt, sich Wissen aneignen zu wollen, sich auf den

Schulprozess einzulassen und sich darauf zu freuen. Weitere Ziele unserer Vorschularbeit sind:

e das Anbieten gezielt ausgewahlter Erfahrungs- und Lernimpulse entsprechend dem
Entwicklungsstand sowie den Interessen und Bediirfnissen eines Vorschulkindes auBerhalb

des Kindergartenalltags in einer Vorschul-Kleingruppe

e das bewusste Erleben des Kindes als Vorschulkind in der Vorschulgruppe (sich in die Rolle

eines Vorschulkindes einfinden bzw. sich mit der Rolle identifizieren)
e das Starken des Interesses und der Vorfreude

e das Wecken der Bereitschaft, ein Schulkind zu werden

Neben dem Besuch unserer internen Vorschule zdhlen folgende Rituale zu unseren Bausteinen in der

Gestaltung des Ubergangs in die Grundschule:
e Ubernachtung der Vorschulkinder im Kindergarten mit anschlieBendem gemeinsamen
Frihstick mit den Eltern
e Schultiitenbasteln mit Kind und Eltern
¢ individuelle Abschiedsfeier in der jeweiligen Stammgruppe

e unser Sommerfest als Abschiedsfest zum Kindergartenjahresende
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Um einen gelungenen Ubergang zwischen Kindergarten und Grundschule zu erméglichen, ist eine
gemeinsame und gute Vorbereitung und Zusammenarbeit fir uns hier von besonderer Bedeutung.
So kooperieren wir mit unserer Sprengelgrundschule (Grundschule an der WerdenfelsstralRe) sowie

anderen benachbarten Grundschulen wie folgt:

e Teilnahme aller mehrsprachig aufwachsender Vorschulkinder mit Férderbedarf am Vorkurs
,Deutsch” (dieser findet einmal wochentlich in den Radumlichkeiten der Grundschule an der

WerdenfelsstraBe statt und wird von einer Lehrerin unterrichtet)

e Einladung unserer Vorschulkinder zum Verkehrspuppentheater in die Aula der Grundschule

an der WerdenfelsstraRe

e Schnupperschulstunden und Hospitationen in der jeweiligen Grundschule

4 Padagogik der Vielfalt — Organisation und Moderation von Bildungsprozessen

4.1 Differenzierte Lernumgebung

Arbeits- und Gruppenorganisation

In unserem Haus arbeiten wir mit multiprofessionellen Teams, die individuelles Lernen fir alle Kinder
ermoglichen und unterstiitzen. Unser padagogisches Team setzt sich aus folgenden Berufsfeldern
zusammen: Erzieher*innen, Kindheitspadagog*innen Elementar- und Primarbereich,
Sozialpddagog*innen, Kinderpfleger*innen, Heilerziehungspflegern, Heilerziehungspflegehelfern,
Konduktor*innen, Logopaden, Ergotherapeuten, Physiotherapeuten und Rehabilitationspadagogen.
Unser Anstellungsschliissel von mindestens 1:10,5 ermdoglicht uns vor allem im Bereich der inklusiven
Padagogik ein individuelles und kindzentriertes Arbeiten. Wir gewahrleisten, dass die Halfte der
padagogischen Arbeitszeit am Kind von Fachkraften geleistet wird. Neben der Arbeitszeit am Kind
stehen jedem Mitarbeiter regelmaRige Vorbereitungszeiten zur Verfligung. Das padagogische
Personal wird durch zusatzliches Personal, das tiber Gelder der Miinchner Forderformel finanziert
wird, unterstitzt. Hierbei handelt es sich um anerkanntes Personal und Honorartatigkeiten.
Insgesamt arbeiten wir mit einem sowohl professionell als auch interkulturell breit aufgestelltem
Team. Dies bietet den Kindern einen grofRen Erfahrungsschatz, mit dem sie aufwachsen und lernen
konnen. Die Leitungsebene unserer Einrichtung wird von Sozialpddagog*innen oder Erzieher*innen

mit Berufs- und Leitungserfahrung gefiihrt. Die Hausleitung ist vom Gruppendienst freigestellt. Sie
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Ubernimmt Aufgaben im Bereich der Bildungsarbeit und vertritt bei Personalknappheit in den
Gruppen. Die stellvertretende Leitung arbeitet unterstiitzend fiir die Leitung in den Bereichen:
Administration, Personalmanagement und Ubernahme der Leitungsposition bei Ausfall. Zusatzlich

arbeitet sie als Fachkraft in einer Gruppe.

Wir arbeiten in allen Bereichen - Krippe, Kindergarten und Hort - mit festen Gruppen, sogenannten
Stammgruppen, da gerade die Integrationskinder die daraus entstehende feste Struktur und
Sicherheit benétigen. Die Stammgruppe gibt dem Kind, dhnlich wie die Familie, ein Geflihl von
Zugehorigkeit, Zusammenhalt und Gemeinschaft sowie Identifikation. Zudem erleichtert sie den
Kindern und den Eltern den Einstieg in unser Haus fir Kinder, da dieser bezuglich der Raumlichkeiten
und Bezugspersonen zundchst in einem kleineren, Gberschaubaren Rahmen stattfinden kann. Die
feste Gruppe mit ihrem Tagesablauf sowie ihren Strukturen und Ritualen (beispielsweise dem taglich
stattfindenden Morgenkreis) gibt den Kindern Orientierung und Sicherheit, so dass sie sich in diesem
Rahmen ihren anstehenden Entwicklungsaufgaben stellen kénnen. Mit der Erfahrung eines festen
Platzes in der Gruppe werden Kinder auch bereit sein, andere Raume des Hauses zu erforschen und
kennen zu lernen, sich Spielmdglichkeiten auch auBerhalb der Gruppen zu erschlieBen, weitere
Freundschaften und Kontakte zu kniipfen und das Haus als Ganzes zu erleben. Ein wichtiges Merkmal
unserer Arbeit ist neben der Arbeit mit den Stammgruppen somit auch das gruppeniibergreifende
Arbeiten in Form von gemeinsamen Angeboten und Aktivitaten (z.B. Feiern, Ausfliige, Projekte etc.)
sowie gemeinsam genutzten Spielbereichen auRerhalb der Gruppenrdume. Auch Ko-Konstruktion
(das Von- und Miteinander lernen) sowie Partizipation (Mitbestimmung) in Bezug auf die Wahl der
Spielpartner, Angebote und Aktivitdten sowie der Raume und Spielmaterialien sind im Rahmen der
gruppenibergreifenden Arbeit groRtmoglich gegeben. Nicht zuletzt ist es flir uns eine Hilfe, dass
mehrere Fachkrafte ein Kind erleben und so in einen qualifizierten, padagogischen Austausch treten

kénnen.

Raumkonzept und Materialvielfalt

»Raume bilden Kinder” — Der Raum mit seiner umfassenden Ausstattung und Gestaltung beeinflusst,
lenkt und unterstiitzt den Selbstbildungsprozess der Kinder. So mdchten wir den Kindern
anregungsreiche Materialien und Raume zur Verfligung stellen und das Umfeld als weiteren Lernort

miteinbeziehen.

Unsere Gruppenrdume geben den Kindern ein Gefiihl von Sicherheit und Uberschaubarkeit. Jede

Gruppe verfligt Gber einen Gruppenraum sowie einen Nebenraum, der mit flexiblen Funktions- und
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Spielbereichen fiir die Kinder ausgestattet ist. Im Krippenbereich wird der Nebenraum als Schlafraum
genutzt. Bei der Gestaltung der Rdume orientieren wir uns an den Bedirfnissen und Interessen der
Kinder. Die Kinder sind aktiv an der Einrichtung der Funktions- und Spielbereiche beteiligt und
kénnen ihre Ideen und Interessen mit einbringen. Diese Bereiche werden so gestaltet, dass die
Kinder hier ungestort allein oder in Gruppen ihrem Spiel nachgehen kénnen. Dabei steht ihnen
ansprechendes und hochwertiges Material zur Verfliigung. Bei der Anschaffung neuen Spiel- und
Lernmaterials berlicksichtigen wir neben der Interessenwelt der Kinder auch den padagogischen
Wert des Materials. Wir legen Wert darauf, den Kindern nicht nur ansprechendes und modernes
Material zur Verfligung zu stellen, sondern auch Material, das sie in ihrer Kreativitat fordert, unsere
interkulturelle Vielfalt widerspiegelt und frei von Genderstereotypen ist. Wir ergdnzen padagogisches
Spiel- und Lernmaterial gezielt mit Alltagsgegenstanden und sorgen so fiir eine grofle Auswahl an
Material, das zum Spielen, Malen, Bauen, Verkleiden, Verstecken, Lesen und Lernen anregt. Bei der
Einrichtung der Raume legen wir groBen Wert darauf, dass das Mobiliar hochwertig und haltbar ist
sowie nach Maglichkeit aus natiirlichen Materialien (Holz, Wolle usw.) besteht. Stiihle und Tische
sind den Altersgruppen entsprechend in der Hohe angepasst und auch spezielle Sitzmoglichkeiten
z.B. fiir Integrationskinder sind vorhanden. Ebenso achten wir darauf, dass im Sinne der
Gesundheitsfiirsorge fir die Fachkrafte passende Sitzmoglichkeiten, die auch héhenverstellbar sind,

zur Verfligung stehen.

Zusatzlich zu den Gruppenrdaumen kénnen im Rahmen von Angeboten und Freispiel weitere
Funktionsraume genutzt werden. Neben einem Atelier mit gut ausgestatteter Werkstatt, in der die
Kinder ihre Kreativitat ausleben sowie sich in der handwerklichen Arbeit Giben konnen, stehen auch
ein Snoezelen-Raum und ein groRer Bewegungsraum zur Verfligung. Der Snoezelen-Raum gibt den
Kindern die Moglichkeit, zu entspannen, zu ruhen und in ruhiger Atmosphare Bicher anzuschauen
oder Horspiele und Musik zu héren. Die Kinder kdnnen hier ihrem Bedirfnis nach Ruhe nachkommen
und dabei die entspannende Atmosphare genielRen. Die Fachkrafte begleiten die Kinder hierbei,
vermitteln ihnen Techniken zur Entspannung oder nutzen den Raum fiir ruhige Angebote, wie z.B.
zum Vorlesen oder flir Phantasiereisen. Der Bewegungsraum stellt hierzu einen Kontrast dar, denn er
regt zur Bewegung an und ermoglicht durch seine vielfaltige Ausstattung verschiedenste Angebote.
Eine Kletterwand sowie zwei Sprossenwande und ein Kletternetz sind fest im Raum integriert. Neben
konduktivem Fordermaterial steht hier zudem eine groRe Auswahl an verschiedensten, flexibel
einsetzbaren Materialien zur Bewegungsforderung zur Verfigung. So kann das Material fir gezielte
Kleingruppenarbeit oder fiir Gruppenangebote, in den Angeboten der Therapie, in der konduktiven

Forderung, fur die Bewegungsstunden der einzelnen Gruppen oder fiir das spielerische Bewegen der
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Kinder im Freispiel individuell genutzt werden. Es steht sowohl vom Alter unabhangiges Material zur
Verfligung als auch Material speziell fir Kinder im Krippenalter (z.B. Soft-Bausteine, Ballchen-Bad)

oder fir Vorschul- und Hortkinder (z.B. Slackline).

Unser Haus verfiigt (iber zwei differenzierte Aulenbereiche. Ein Bereich richtet sich in seiner
Ausstattung eher nach den Bedirfnissen von Krippen- und Kindergartenkindern, wahrend sich der
andere Bereich eher am Entwicklungsstand der Kindergarten- und Hortkindern orientiert. Beide
Aullenbereiche bieten den Kindern vielfaltige Mdglichkeiten, sich zu bewegen, zu matschen, die
Natur zu erfahren und zu spielen. Neben Sandkasten und Klettergeristen verfiigen beide Bereiche
Uber Rasenflachen, Freiflachen und Bracken. Gerade die Bracken stellen fir die Kinder vielfiltige
Moglichkeiten dar, die Natur zu erfahren. Hier bilden sich nach dem Regen Pfiitzen und bei Frost
Eisschollen, die erforscht und bespielt werden kdnnen. Im Sommer trocknet der Boden hier
besonders aus, so dass man mit der trockenen Erde spielen oder in den Staub malen kann. Dieses
einfache Beispiel zeigt, wie vielfaltig die Kinder anhand eines kleinen Bereichs Naturerfahrungen
machen kdnnen. Die Fachkrafte unterstiitzen und begleiten die Kinder dabei und geben Anregungen.
In den Blumenbeeten und der Krauterschnecke pflanzen die Kinder gemeinsam Krauter, Obst und
Gemdse an. Hier ergeben sich wiederum viele Moglichkeiten, die Natur zu beobachten und weitere
Sinneserfahrungen zu machen. In einem der AuRenbereiche haben die Kinder die Mdglichkeit, sich
mit vielen verschiedenen Fahrzeugen zu bewegen. Neben Fahrzeugen, auf denen sie sich allein
bewegen kénnen (z.B. Roller, Dreirad oder Pedalo) stehen ihnen auch Fahrzeuge zur Verfligung, auf
denen sie zu zweit oder zu dritt fahren kdnnen. So erleben die Kinder vielfaltige Spiel- und
Dialogmoglichkeiten. Die Kinder kénnen selbststandig entscheiden, mit welchem Fahrzeug sie sich
bewegen wollen. Auch hier stehen altersspezifische Fahrzeuge zur Verfiigung. Wahrend sich die
Kinder im Krippenalter eher auf einem Bobby Car fortbewegen, stehen fiir die Kindergartenkinder
groRe Laufrader oder Roller bereit und die Hortkinder kénnen sich auf Skateboards ausprobieren.
Neben den Fahrzeugen kénnen die Kinder aus einer groflen Auswahl an Sandspielzeugen wahlen.
Verschiedene Eimer, Schaufeln, Siebe und Formen regen zum Experimentieren und Bauen an. Damit
die Kinder ebenso selbststdandig aufraumen wie spielen kdnnen, ist der Lagerraum mit Hilfe eines
Ordnungssystems so strukturiert und ausgestattet, dass die Kinder sich hier leicht zurechtfinden
kdnnen. In beiden AulRenbereichen kénnen die Kinder sich zurlickziehen und dabei neben
Riickzugsmoglichkeiten in den Spielgeraten auch natirliche Verstecke z.B. in einem grofRen

Haselstrauch nutzen.
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Klare und flexible Tages- und Wochenstruktur

Die Kinder erleben den Alltag in einer klaren Tagesstruktur. Tagliche Rituale sind fiir alle
Altersgruppen wichtige Punkte im Tagesablauf. Es wechseln sich Zeiten des Freispiels mit
festgelegten Tagespunkten, wie z.B. einem taglichen Morgenkreis und festen Zeiten fir das
Frihstlick, Mittagessen und die Brotzeit ab. Gerade fiir die Integrationskinder in unserem Haus sind
diese festen Zeiten eine grolRe Hilfe bei der Bewaltigung des Alltags. Sie geben Sicherheit und
Struktur und trotzdem haben die Kinder in diesen Strukturen immer wieder auch die Moéglichkeit,
sich z.B. im Freispiel selbststandig zu betatigen und dabei Selbstwirksamkeit zu erfahren. Die
Fachkrafte in unserem Haus achten darauf, die Balance zwischen Struktur und Freirdumen und
Anspannung und Entspannung zu halten. Je nach Altersstufe sind die Tagesstrukturen starker
vorgegeben und der Anteil an Freirdumen und Freispiel variiert. RegelmaRige Angebote aus den
Bereichen Literacy, MINT, Kreativitdt, Bewegung etc. gehoren ebenso fest in die Tagesstruktur, wie
das wochentliche Vorschulangebot im letzten Kindergartenjahr. Die Wochenstruktur zeichnet sich
durch einige wenige festgelegt Termine (z.B. Musikangebot des MuKiFo oder Bewegungsstunde) und
durch Freirdume zur flexiblen Gestaltung aus. Hier ergeben sich Freirdume, in denen spontane
kleinere Ausfliige oder lange Freispielzeiten im Garten moglich sind. Der fir die Kinder im
Gruppenraum visualisierte Wochenplan wird taglich mit ihnen besprochen. Dabei besteht fir die

Kinder auch die Méglichkeit, Wiinsche zu duBern und sich aktiv an der Planung zu beteiligen.

4.2 Interaktionsqualitat mit Kindern
»Ich glaube daran, dass das gréfSte Geschenk, das ich von jemandem empfangen kann, ist, gesehen,
gehdrt, verstanden und beriihrt zu werden! Das gréfSte Geschenk, das ich geben kann, ist, den

anderen zu sehen, zu héren, zu verstehen und zu beriihren. Wenn die geschieht, entsteht Kontakt.”

Soziale Interaktion und Kommunikation bilden die Grundlage menschlichen Zusammenlebens. Nur
durch die soziale Interaktion und Kommunikation kénnen liberhaupt Beziehungen zwischen
Menschen gebildet und aufrechterhalten werden. Mit Kindern zu interagieren und zu
kommunizieren, heilt also, mit Kindern in Beziehung zu treten. Wir moéchten durch eine gute
Qualitat unseres Interaktions- und Kommunikationsverhalten Beziehungen zu den Kindern gestalten,

die ihre emotionalen Grundbeddrfnisse befriedigen, die ihnen Sicherheit und Vertrauen schenken,

4 Krenz, Armin (2007): Was Kinder brauchen — Aktive Entwicklungsbegleitung im Kindergarten. — Berlin, Dusseldorf,

Mannheim, S. 132
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die sie beim Aufbau eines positiven Selbstbildes unterstiitzen, die ihr Explorationsverhalten fordern —

sie anregen, ermutigen und ihnen damit Bildung ermaoglichen.

Das Stellen von offenen Fragen sowie das aktive Zuhoren sind hierbei Methoden, die wir anwenden,
um feinfiihlige, anregende und ermutigende Gesprache mit Kindern zu veranlassen. Aktives Zuhéren
meint, dem Kind mit voller Aufmerksamkeit, Konzentration und Zuneigung zuzuhoren, es zu
verstehen und ihm zu antworten, ohne dabei vorschnelle Losungen, Informationen, Ratschlage,
Richtigstellungen, Hinweise etc. zu geben. Eigenschaften des aktiven Zuhorens sind das
Wiederspiegeln bzw. Wiederholen von Aussagen, das Fragen und Klaren (Nachfragen, Riickfragen
stellen) sowie das Verbalisieren emotionaler Erlebnisinhalte (,,Freust du dich?“). Aktives Zuhéren
bildet die Grundlage fiir ein feinflhliges Reagieren auf die Aussagen und Signale des Kindes, denn es
wird erst geantwortet, wenn die Aussagen und Signale gehort und richtig verstanden wurden. Auch
Partizipation und Ko-Konstruktion kann auf der Grundlage des aktiven Zuhérens und Fragens gelebt
werden. Selbst- und Mitbestimmung der Kinder sowie wechselseitige Lernprozesse sind nur moglich,
wenn wir uns ausreichend Zeit dafiir nehmen, Gesprache bzw. Dialoge zu veranlassen, die auf ein
gegenseitiges und respektvolles Zuhoren (hierzu zahlt auch das Héren von Meinungen, Beschwerden,

Wiinschen, Interessen etc.), (Hinter-)Fragen, Verstehen, Aushandeln und Antworten basieren.

Kinderrecht Partizipation — Selbst- und Mitbestimmung der Kinder

Partizipation ist ein Kinderrecht und bedeutet Selbstbestimmung, Mitwirkung und Mitbestimmung.
Um diesem Recht nachkommen zu kdnnen, stellen wir das gemeinsame Planen, Handeln und
Entscheiden in den Vordergrund unserer padagogischen Arbeit, die Kinder werden aktiv und
kindgerecht an Entscheidungsprozessen beteiligt. Wir sehen es als unsere Aufgabe an, fir die Kinder
Mit- und Selbstbestimmungsmaglichkeiten zu schaffen, die ihnen erlauben, ihre eigenen Wiinsche,
Ideen, Bedirfnisse und Meinungen wahrzunehmen und zu dulSern, Eigen- und Mitverantwortung zu

Ubernehmen, eigene Aktivitaten zu gestalten und Autonomie zu erleben.

Partizipation braucht einen Rahmen. Strukturen, Grenzen und Regeln geben Sicherheit und
Orientierung und schaffen einen Rahmen, innerhalb dessen dann auch ein Mitbestimmen und
Mitentscheiden moglich ist. Bei der Aufstellung der Regeln fiir das ganze Haus sowie individuell fiir
einzelne Gruppen achten wir auf eine positive Formulierung (z.B. anstelle von ,,Du darfst nicht
dazwischenreden.” die Formulierung ,Wir horen uns gegenseitig zu.”). Regeln, die ein Verhandeln
oder eine Beteiligung der Kinder an ihrer Aufstellung erlauben, nutzen wir bereits, um Partizipation

zu leben. Dieses kdnnen beispielsweise Regeln bezliglich der Verteilung von Aufgaben sein: Wie
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konnten wir die Aufgaben gerecht verteilen (Lose ziehen, eine Reihenfolge bestimmen, Bewaltigung
der Aufgabe allein oder zu zweit/dritt etc.)? Des Weiteren sind wir offen daftir, im Dialog mit den

Kindern gegebenenfalls auch bereits bestehende Regeln anzupassen oder zu verandern.

Durch das gemeinsame Aufstellen und Verhandeln von Regeln beteiligen wir die Kinder bereits aktiv
an der Planung und Gestaltung des Zusammenlebens. Wir horen uns ihre Meinungen und
Beschwerden hierzu an, nehmen diese ernst und lassen uns nach Méglichkeit auf einen
gemeinsamen Entscheidungsprozess ein. Dabei erleben die Kinder, dass von ihnen mitgefundene
Regeln auch von ihnen mitverantwortet werden. Kinderkonferenzen, Morgenkreise oder
Gesprachsrunden nutzen wir hierbei als Beteiligungsformen, aber auch alltdgliche Rickmeldungen in

Form von Meinungen und Beschwerden der Kinder.

Doch nicht nur das Aufstellen und Verhandeln von Regeln, sondern der gesamte Kindergartenalltag
bietet uns immer wieder Moglichkeiten, den Kindern Eigen- und Mitverantwortung auf freiwilliger
Basis zu Ubertragen. In Absprache mit den Kindern kénnen diese beispielsweise Hausdienste
(Tischdienste, Blumen gieRBen, den Eingangsbereich fegen etc.) oder auch Patenschaften fiir andere
Kinder Gbernehmen (wahrend einer Eingewohnung oder als Begleitung und Unterstiitzung bei der

Bewaltigung bestimmter Alltagsaktivitdten).

Des Weiteren legen wir auf eine Selbst- und Mitbestimmung der Kinder in folgenden Bereichen wert:

e Essen und Trinken: Die Kinder bestimmen selbst, was und wieviel sie essen und trinken
mochten. Sie kénnen aus einem Angebot von Speisen selbst wahlen, welche und wieviel sie
davon essen mochten und werden von uns zum Probieren ermutigt/angeregt. Sie kénnen
sich beim Friihstiick oder zur Brotzeit am Nachmittag sowohl an unserem Angebot bedienen
als auch Speisen von zu Hause mitbringen. Dabei achten wir auf eine gesunde und

ausgewogene Erndhrung.

e Ruhe und Schlaf: Die Kinder haben wahrend des Kindergartenalltags immer wieder auch die
Moglichkeit, in Riickzugsecken oder separaten Raumen unbeobachtet zu spielen. Zudem
bieten wir den Kindern unterschiedliche und individuelle Méglichkeiten an, ihrem Bediirfnis
nach Schlaf oder Ruhe nachzukommen (z.B. auf einer Matratze mit oder ohne
Begrenzung/im Kinderwagen oder in einem Kinderbett, beim Lesen eines Buches oder beim

Horen eines Horspiels etc.).
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e Raum- und Angebotsauswahl: Die Teilnahme an unseren Angeboten basiert auf Freiwilligkeit,
d.h., die Kinder werden zur Teilnahme eingeladen und entscheiden dann selbst, ob sie dieser
Einladung nachkommen mdéchten. Zudem bieten wir den Kindern auch immer wieder
mehrere Angebote an, zwischen denen sie dann wahlen dirfen. Fiir eigene Ideen,
Anregungen und Wiinsche der Kinder bezliglich der Planung und Durchfiihrung eines
Angebotes sind wir offen, hierbei unterstiitzen und begleiten wir die Kinder. Die Vielfalt der
Rdume und Materialien bei uns im Haus erlaubt uns im Laufe des Kindergartenalltags auch
immer wieder ein Mitentscheiden der Kinder bezlglich der Raum- und Materialauswahl.
Auch in die Raumgestaltung und die Anschaffung von Materialien beziehen wir die Kinder
aktiv mit ein, indem wir ihre Interessen und Bedirfnisse durch Beobachtung herausfiltern

oder sie direkt danach fragen.

e Beziehungsgestaltung: Die Kinder diirfen selbst dariiber bestimmen, mit wem sie eine
Beziehung eingehen mochten. Sie wahlen ihre Spielpartner selbst aus und gestalten
Beziehungen, ob zu Kindern oder Erwachsenen, aktiv mit. Dabei respektieren wir Ab- und
Zuneigungen der Kinder sowie ihr Bediirfnis nach Nahe und Distanz. Bezliglich der Auswahl
der padagogischen Bezugspersonen bei Eingewdhnungen sind wir offen flir Veranderungen.
Erkennbaren Vorlieben des Kindes fiir eine bestimmte padagogische Fachkraft wahrend der
Eingew6hnung kommen wir nach Moglichkeit durch einen Wechsel der padagogischen

Bezugsperson nach.

e Bildungsangebot: Wir beteiligen die Kinder aktiv an Entscheidungen bezlglich der Tages- und
Wochengestaltung (Tagesablauf, Planung und Durchfiihrung von Ausfliigen, Angeboten und
Projekten). Gesprachsrunden, Morgenkreise oder Kinderkonferenzen nutzen wir hierbei als
Beteiligungsform. Methoden zur Entscheidungsfindung konnen beispielsweise
Mehrheitsabstimmungen, Losverfahren oder auch Gruppenaufteilungen (jeder geht seinem

Interesse nach) sein.

e Gemeinsame Reflektionen: Reflektionen in Form von gezielten Kinderbefragungen im
Anschluss von durchgefiihrten Projekten, Angeboten, Ausfliigen sowie tber
Alltagssituationen oder Tagesstrukturen sind ein fester Bestandteil unserer padagogischen
Arbeit. Dartber hinaus haben die Kinder auch im gesamten padagogischen Alltag jederzeit
die Moglichkeit, Riickmeldungen zu geben. Meinungen, Beschwerden, Wiinsche und
Befindlichkeiten der Kinder kdnnen wir auf diesem Wege héren und in die

Weiterentwicklung unserer padagogischen Arbeits- und Angebotsqualitat miteinbeziehen.
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Ko-Konstruktion — Von- und Miteinanderlernen im Dialog

Ko-Konstruktion als methodisch-didaktischer Ansatz heif3t, dass Lernen in Zusammenarbeit

stattfindet. Heranwachsende lernen die Welt zu verstehen, indem sie sich mit anderen austauschen

und gemeinsam Bedeutungen aushandeln®.

Wir stellen das Lernen in einer Gemeinschaft — das gemeinsame kreative Denken, Ausprobieren und

Handeln - in den Fokus unserer pddagogischen Arbeit, indem wir:

den Kindern aktiv zuhdren und ihnen offene Fragen stellen, die zum Nachdenken und

Hinterfragen anregen.

Fragen der Kinder aufgreifen und zum Anlass nehmen, um gemeinsam mit den Kindern nach
Antworten zu suchen. Fragen der Kinder zum menschlichen Dasein und der Welt nutzen wir

dabei als Gelegenheit fiir ein gemeinsames Philosophieren mit den Kindern.

Dialoge anregen, bei denen jeder Akteur seine Losungen fiir die Bewiltigung eines Problems

oder einer Aufgabe miteinbringen kann (gemeinsames Nachdenken und Loésen).

die verschiedenen Losungswege der Kinder anerkennen, ihnen Raum und Zeit fiir das Gehen

dieser Wege geben und diese auch mit den Kindern mitgehen.

den Kindern Unterschiede beziiglich ihrer Denkprozesse, Losungsstrategien und

Ausdrucksweisen durch ein Thematisieren und Veranschaulichen dieser deutlich machen.

den Prozess, die gemeinsame Suche nach méglichen Antworten und Losungen in den

Vordergrund des Geschehens stellen und nicht das Ergebnis.

das selbststandige Tun der Kinder durch konstruktive Anregungen (Ideen, Vorschlage)

erganzen, erweitern und herausfordern.

bei Bedarf Hilfestellungen anbieten, die die Kinder zur selbststandigen Weiterarbeit

ermutigen.

den Kindern Rickmeldungen geben, die Erfolge hervorheben, uns gemeinsam mit den Kin-

dern Uber Erfolge freuen und die Kinder dabei ermutigen, im Lernprozess zu bleiben.

> Fthenakis, Wassilios E. (2009): Bildung neu definieren und hohe Bildungsqualitit von Anfang an sichern. Ein Pladoyer
flr die Starkung von prozessualer Qualitat. In: llse Wehrmann (Hrsg.): Starke Partner fir friihe Bildung: Kinder brauchen gute
Krippen. Ein Qualitdts-Handbuch fir Planung, Aufbau und Betrieb. Weimar, S. 1-12.
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4.3  Hausaufgabenbegleitung im Hort

Die Hausaufgabenbegleitung bei uns im Hort wird nach den Bedirfnissen der Kinder gestaltet. Es
wird eine angenehme Lernumgebung fiir die Kinder geschaffen, in der sie sich gut konzentrieren
koénnen, aber auch ihren natiirlichen Bedirfnissen z.B. nach Ruhe, Bewegung, Trinken, Essen, Pausen
etc. nachgehen kénnen. Die Kinder kénnen den Ort, an dem sie die Hausaufgaben erledigen
mochten, frei wahlen. Auch die Sitzmoglichkeiten und weitere Gegebenheiten kdnnen die Kinder
ihren Bedirfnissen entsprechend anpassen. Ebenso steht es den Kindern offen, mit wem sie die
Hausaufgaben bearbeiten mochten. Allein zu arbeiten ist ebenso moglich wie eine Partnerarbeit mit
einem Klassenkameraden oder einem anderen Lernpaten. Jedes Kind kann fir sich wahlen, ob es
eine stark strukturierte Hausaufgabensituation mdchte oder ein freies Setting bevorzugt. Die
Fachkrafte stehen den Kindern dabei als Ansprechpartner und Lernbegleiter offen und feinfiihlig zur
Seite. In regelmaRigen Kinderkonferenzen werden die Regeln und Rahmenbedingungen besprochen

und wenn notig verandert.

Laut der Bayerischen Schulordnung gilt es fiir Grundschulkinder als angemessen, bis zu einer Stunde
am Tag Hausaufgaben zu machen. Wir orientieren uns an dieser Zeit und planen eine Stunde fiir die
Hausaufgaben fest mit in den Tagesplan ein. Montags bis donnerstags ist jedes Kind dazu
verpflichtet, seine Hausaufgaben in dieser Zeit zu bearbeiten. Aufgaben, die in dieser Zeit nicht
geschafft worden sind, obwohl die Kinder konzentriert gearbeitet haben, miissen in Absprache mit
den Lehrern nicht beendet werden. Freitags steht es den Kindern offen, ob sie ihre Hausaufgaben im

Hort bearbeiten wollen oder ob sie dies lieber am Wochenende zu Hause erledigen mdchten.

Den Kindern stehen verschiedene Lernmittel zur Verfligung: neben Lexika und Wérterblichern, dem
Internet und anderen Nachschlagewerken haben die Kinder freien Zugang unter anderem zu
Rechenbhilfen (z.B. Rechenschieber und 1x1-Wiirfel) und Lernuhren. Die Kinder kénnen sich hier
individuell ihre Medien suchen, die sie bei der Bearbeitung der Hausaufgaben bendtigen. Die Kinder
bereiten sich selbststandig ihren Arbeitsplatz vor, dabei werden sie bei Bedarf von den Fachkraften
unterstitzt und zur Selbstorganisation angeleitet. Ein wéchentlich wechselnder Dienst bereitet die
Raumlichkeiten fiir die Hausaufgaben vor und nach. Dazu gehort das Liiften der Rdume sowie das
herab und hinauf Stellen der Stiihle. Die Zeit, die den Kindern zur Verfligung steht, wird mit einem
Timer visualisiert, sodass auch Kinder, die noch nicht die Uhr lesen kbnnen, einschatzen kénnen, wie

viel Zeit sie noch zur Verfligung haben.
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Die Kinder werden bei den Hausaufgaben von den Fachkraften individuell unterstiitzt. Nach Beenden
der Hausaufgaben schauen sich die Fachkrafte die Ergebnisse zusammen mit den Kindern an und
helfen den Kindern bei der Selbstkontrolle und gegebenenfalls bei der Korrektur. Dabei bekommen
die Kinder ebenfalls Feedback zu Lernfortschritten und zu ihren Starken und Schwachen. Wenn
Schwachen besprochen werden, werden zusatzlich auch Loésungsvorschlage zusammen mit dem Kind
erarbeitet. Die Eltern werden regelmaRig in Tlr- und Angelgesprachen und in wenigstens jahrlich

stattfindenden Elterngesprachen liber die Hausaufgabensituation informiert.

4.4  Bildungs- und Entwicklungsdokumentation fiir jedes Kind — transparente
Bildungspraxis
Grundlage unseres inklusiven, padagogischen Handelns sind Beobachtungen der Lern- und
Entwicklungsprozesse der Kinder. Die Beobachtungen, die wir in den unterschiedlichsten Situationen
sowie mit systematischen Instrumenten machen, geben uns ein umfassendes Bild (iber die
Kompetenzen und den Entwicklungsstand der Kinder. Auf dieser Grundlage planen wir nicht nur
unser padagogisches Vorgehen, wir nutzen diese auch, um den Eltern in Gesprachen eine fundierte
Rickmeldung zur Entwicklung der Kinder zu geben und Entwicklungsfortschritte aufzuzeigen. Fiir
eine umfassende und strukturierte Dokumentation unserer Beobachtungen nutzen wir in allen
Altersgruppen die rechtlich vorgegebenen Beobachtungsbogen sowie die Portfolios der Kinder. Wir
beobachten die Kinder ganzheitlich und legen hierbei vor allem Wert auf die Ressourcen,
Kompetenzen und Interessen eines jeden Kindes. Die Beobachtungen werden von allen Fachkraften
der Stammgruppe des Kindes gemeinsam dokumentiert, so dass eine umfassende und wertfreie

Beobachtung stattfinden kann.

Im jeweiligen Portfolio-Ordner spiegeln sich vor allem die individuellen Interessen eines Kindes
wider. Das Portfolio wird zusammen mit den Kindern erstellt und beinhaltet Lerngeschichten,
Ergebnisse kindlicher Aktivitdten (z.B. Zeichnungen, Schreibversuche, Klebearbeiten, Fotos von
Bauwerken, Diktate oder Erzahlungen von Kindern), Fotos von Ausflligen, Feiern, der eigenen Familie
und aus dem Alltag im Haus fiir Kinder. Das Portfolio ist Eigentum des Kindes und steht im
Gruppenraum auf Kinderhdhe zur Verfiigung. Beim Ubergang in den Kindergarten und in den Hort

bekommen die Kinder ihr Portfolio als Erinnerungsstiick mit nach Hause.

Die rechtlich vorgegebenen Entwicklungsbogen werden regelmafRig und fortlaufend von den

Fachkraften ausgefullt.
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Fiir das Krippenalter verwenden wir den Beobachtungsbogen fiir Kinder unter drei Jahren
(,,Entwicklungsschnecke®”) von Schlaaf-Kirschner oder die Entwicklungsbeobachtung und -
dokumentation (EBD 3-48) von Petermann, Petermann und Koglin. Die Entwicklungsschnecke ist ein
ressourcenorientiertes Instrument, das die Starken eines Kindes gut darstellt und sich fiir eine
Verlaufsdokumentation eignet. Die EBD ist eine Checkliste, die sich nach dem Meilensteinprinzip
orientiert und den Fachkraften einen Uberblick gibt, ob das Kind wichtige Meilensteine der

Entwicklung im regelgerechten Zeitraum erreicht hat.
Im Kindergarten verwenden wir fiir eine Verlaufsdokumentation folgende Beobachtungsbogen:

e den Beobachtungsbogen ,Positive Entwicklung und Resilienz im Kindergartenalltag (PERIK)“

e flr Kinder, deren Eltern beide nichtdeutscher Herkunft sind, fortlaufend ab der ersten Halfte
des vorletzten Kindergartenjahres den Beobachtungsbogen zum ,,Sprachverhalten und
Interesse an Sprache bei Migrantenkindern in Kindertageseinrichtungen (SISMIK)“ von Ulich

und Mayr

e fiir Kinder, bei denen mindestens ein Elternteil deutscher Herkunft ist, fortlaufend ab der
ersten Halfte des vorletzten Kindergartenjahres den Beobachtungsbogen zur
»Sprachentwicklung und Literacy bei deutschsprachig aufwachsenden Kindern (SELDAK)“

ebenfalls von Ulich und Mayr.

Die fortlaufende Beobachtung der sprachlichen Kompetenzen gibt den Fachkraften die Moglichkeit,
bei Bedarf friihzeitig zu intervenieren und wenn noétig, spezielle Férderung oder Therapie in

Absprache und mit Einverstandnis der Eltern zu veranlassen.

Fiir Schulkinder wird neben der alltdglichen Beobachtung jahrlich der Beobachtungsbogen zur
»Sprachentwicklung und Literacy bei Kindern im Schulalter (1. bis 4. Klasse) (SELSA)“ von Mayr,

Hofbauer, Simic und Ulich ausgefiillt.

Insbesondere bei den Integrationskindern achten wir darauf, die Beobachtungsbdgen qualitativ
auszuwerten und die individuellen Voraussetzungen mit einzubeziehen. Eine quantitative und damit
vergleichende Auswertung ist hier zwar moglich, da Norm und Vergleichstabellen fiir die einzelnen
Bogen vorliegen, jedoch kann sie bei Kindern mit einer Behinderung oder einer drohenden
Behinderung nicht angewendet werden. Wir legen Wert darauf, fiir jedes Kind individuelle

Entwicklungsziele im Rahmen der gegebenen Moglichkeiten festzulegen.
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5 Kompetenzstirkung der Kinder im Rahmen der Bildungs- und Erziehungsbereiche

5.1 Angebotsvielfalt — vernetztes Lernen in Alltagssituationen und Projekten im Fokus
Ziel unserer Bildungsarbeit ist es, den Kindern moglichst vielseitige Gelegenheiten zu verschaffen, in
denen sie ihre Selbstbildungspotentiale im kommunikativen Austausch miteinander voll ausschopfen

konnen.

Das Freispiel betrachten wir dabei als eine solcher Gelegenheiten und zudem als eine der
wertvollsten Lernchanen fir Kinder. Vor allem wahrend des Freispiels kann das Kind sein
Selbstbildungspotential voll ausschopfen und spielerisch nach seinen Interessen und Bediirfnissen
lernen. Es kann seine Kreativitat und Neugierde entfalten, das Material und die Art des Spiels, die
Spielpartner und den Spielort selbst bestimmen. Bei der Bestimmung der Spielpartner und des
Spielortes der Kinder legen wir Wert auf eine regelmiaRige Offnung der Stammgruppen wihrend des
Tagesablaufes. Diese betrachten wir als Chance, um den Kindern vernetztes Lernen im sozialen
Austausch auf einer intensiveren Ebene anbieten zu kénnen. Bei der Gestaltung unserer
Tagesablaufe achten wir zudem darauf, dass den Kindern genligend Zeit fiir das Freispiel zur
Verfligung steht. Als Entwicklungsbegleiter und Bildungspartner nehmen wir wahrend des Freispiels
die Rolle der Beobachterin, Mitspielerin und Impulsgeberin ein. Wir sind als Beobachter fiir die
Kinder standig erreichbar, geben bei Bedarf Impulse oder spielen mit und halten es aus, den Kindern

ihre Zeit, ihre Losungswege und Spielideen zuzugestehen.

Kinder lernen den ganzen Tag, sie lernen sozusagen in jeder alltaglichen Situation. So nutzen wir
Alltagssituationen wie zum Beispiel Essens- oder Pflegesituationen gezielt als Bildungssituationen.
Die Kinder werden aktiv unter Einbeziehung aller Bildungs- und Erziehungsbereiche partizipativ an
den Alltagssituationen beteiligt. Bei der Essenssituation kann das zum Beispiel wir folgt aussehen: Ein
Kind, welches an dem Tag nach Absprache mit allen anderen Kindern fiir den Tischdienst ausgewahlt
wurde, darf bestimmen, ob es diesen alleine oder in Zusammenarbeit mit von ihm ausgewahlten
anderen Kindern erledigen mochte. In Absprache miteinander verteilen die Kinder untereinander
Aufgaben, sie treffen Uberlegungen zur Anzahl der Plitze, die gedeckt werden miissen und zihlen
ab, sie Uiben sich beim Auffullen der Wasserkannen oder beim Verteilen des Bestecks in ihrer

Feinmotorik und Handgeschicklichkeit.
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Neben den Freispiel- und Alltagssituationen legen wir ebenso Wert darauf, die Kinder mit gezielt
ausgewahlten Angeboten und Aktivitaten in ihren Selbstbildungsprozessen herauszufordern. Dabei
bietet Projektarbeit fiir uns den besten Zugang zum inklusiven, kooperativen, partizipativen sowie
selbstbestimmten Lernen. Themen, die die Kinder interessieren oder beschaftigen, greifen wir in
Projekten auf. Durch eine offen, flexible Projektplanung (der Weg zum Ziel ist noch unklar, offener
Prozess) konnen die Kinder in Entscheidungen einbezogen werden und ihre eigenen Interessen und
Ideen mit einbringen. Innerhalb des Projektes ist auch eine individuelle Aufgabenverteilung, ein
Arbeiten in Kleingruppen oder zu zweit moglich, so dass jedes Kind seinen Fahigkeiten, Interessen
und seinem Entwicklungsstand entsprechend aktiv werden kann. Projekte ermdglichen durch die
langerfristige Auseinandersetzung mit einem Thema ein Lernen in Sinnzusammenhéangen unter

Einbezug aller Entwicklungs- und Bildungsbereiche sowie moglichst vieler Sinneskanale.
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5.2

Vernetzte Umsetzung der Bildungs- und Erziehungsbereiche

Wir mochten nun anhand einer grafischen Darstellung beispielhaft zeigen, wie wir mit der

Durchfiihrung eines einzelnen Projektes zum Thema ,Wasser — Der Quell des Lebens” ein vernetztes

Lernen unter Einbezug aller Entwicklungs- und Bildungsbereiche ermdglichen.

Lebenspraxis

® Im Alltag der Frage nachgehen ,, Wofiir
brauchen wir Wasser?“

e Kinder selbststindige Erfahrungen mit
Wasser machen lassen z.B. beim Matschen
im Garten

e Wasser schutten, ein- und umgiefden

Musik, Asthetik, Kunst und Kultur

e Malen zum Thema Wasser (mit Wasserfar-
ben)

e Lieder, Fingerspiele und Gedichte zum The-
ma Wasser im Morgenkreis

® Musikinstrumente bauen — Wassermusik

e  Die Moldau” von Smetana mit den Kin-
dern horen und besprechen

Projekt
Ly Wasser”

MINT

e Experimente mit Wasser z.B.

Was schwimmt, was sinkt?
e Warum brauchen Blumen Wasser?“
e Wasser und seine Aggregatzustande

Digitale Medien

e Digitale Medien nutzen, um Informationen
zum Thema zu finden
e Videos zu komplexeren Themenbereichen
anschauen z.B.
Wie funktioniert eine Kldranlage?
Was passiert in der Waschmaschine?

Sprache und Literacy

e Blicher zum Thema zur Verfugung stellen

e Fingerspiele im Morgenkreis

e Was heillt ,Wasser” in deiner Sprache?

e Biicher beschaffen durch einen Besuch in
der Biicherei

Umwelt — Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung (BNE)

® Wasserverschmutzung und ihre Auswir-
kungen besprechen

e Gemeinsam mit den Kindern MaBnahmen
zum Wasser sparen einfiihren

e Klimawandel und seine Auswirkungen auf
den Wasserhaushalt der Natur

e Wasserkreislauf

Werteorientierung und Religiositat

e Verantwortungsvollen Umgang mit der
Ressource ,, Wasser” vermitteln
® Wasser als Gotter (Poseidon und andere)

Emotionalitat, soziale
Beziehungen und Konflikte
e Emotionen mit dem Buch ,Heute bin ich”

von Mies van Hout besprechen
® Erzdhlkreis: Wie fiihle ich mich im Wasser?

Gesundheit, Erndhrung, Bewegung,
Entspannung und Sexualitat

® Bei den Mahlzeiten Wasser zum Trinken anbieten

e Wichtigkeit von regelmalBigem Trinken thematisieren
e Bewegungsspiele zum Thema Wasser

e Schwimmen oder planschen mit den Kindern
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Vernetzte Umsetzung der Bildungs- und Erziehungsbereiche in der konduktiv - inklusiven Padagogik

Die konduktiv - inklusive Padagogik nach Prof. Petd, die wir in unserem Haus leben, ermdglicht uns
ebenfalls ein vernetztes Lernen - sie verbindet Sprache, Bewegung, Rhythmus, Musik und Kreativitat
und fordert die Kinder in ihrer gesamten Entwicklung. Das rhythmische Intendieren, die konduktiven
Lerneinheiten sowie der Einsatz der Pet6-Mobel und Materialien sind dabei Prinzipien der

konduktiven Padagogik, die wir u.a. in unserem padagogischen Alltag umsetzen.

Rhythmisches Intendieren bedeutet, dass Bewegungsiibungen verbal begleitet werden — durch das
Sprechen von Reimen und Versen und das Singen von Liedern beschreibt das Kind seine Bewegung,
durch das Zahlen wird ein bestimmter Rhythmus angegeben. Wir binden konduktiv - rhythmisierte
Bewegungseinheiten in Form von Ritualen in unseren padagogischen Alltag ein — beispielsweise beim

Gang ins Bad zum Zahneputzen in Form eines rhythmisierten Gehens durch das Singen eines Liedes.

Pet6-Mobel und Materialien unterstitzen die Kinder in ihrer motorischen Entwicklung.
Charakteristisch fir die Mobel sind die Sprossen und Leitern, die beispielsweise zum Festhalten,
Abstitzen, Schieben, (Hoch-)Ziehen, Entlanghangeln, Durchkriechen oder auch fir kreative
Tatigkeiten wie das Weben oder Flechten genutzt werden kénnen. Die wandelbaren Mobel sind
individuell und vielseitig einsetzbar und finden sich in unserem Haus sowohl im Bewegungsraum fir
konduktive Bewegungseinheiten als auch in den Gruppenrdumen in Form von
Bewegungsmoglichkeiten oder individuellen Hilfsmitteln wieder. Neben den Mdébeln mit ihren
Sprossen, laden auch die konduktiven Materialien zum Greifen, Bewegen, Sprechen und kreativ Sein
ein: Gummireifen als Lenkrader oder Stabe — gerne auch Zauberstdbe — nutzen wir im padagogischen
Alltag fiir konduktive Lerneinheiten zum Beispiel wahrend unseres Morgenkreises. Hierbei sind uns

unsere konduktiven Fachkrafte ein Vorbild.

Pet6 hat der Hand (Greifen — Beriihren - Kommunizieren) als duReres Gehirn eines Kindes eine
zentrale Bedeutung fiir Bewegung — Begegnung — Bildung gegeben. Diese drei Sdulen bilden mit
ihren Inhalten auch das Konzept der Konduktiven Forderung ab und erméglichen damit ein
ganzheitliches Lernen mit Kérper, Seele und Geist. Als Haus fiir Kinder in Bewegung ist uns die
Bedeutung der Bewegung und Kérperwahrnehmung fir die Entwicklung des Kindes bewusst. Mit
Kérperwahrnehmung meinen wir hier vor allem die taktile Wahrnehmung, die propriozeptive
Wahrnehmung (die Empfindung fir die Lage des Korpers) und die vestibulare Wahrnehmung (die
Fahigkeit, im Gleichgewicht zu bleiben). Die Entwicklung dieser Basissinne ist Voraussetzung fir

motorisches Lernen bzw. sie bedingen sich gegenseitig. Wir nehmen die Bewegungsbediirfnisse der
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Kinder ernst, bieten Gelegenheiten zu vielfaltigen Bewegungsaktivitdten und regen die Kinder damit
zu korperlichen Aktivitdten an. Bewegungsangebote finden dabei in spielerischer Form statt — die
Eigenaktivitat der Kinder, das freie und kreative Erproben neuer Bewegungsmaéglichkeiten sowie ein
Wechsel von An- und Entspannung (Atemiibungen, Entspannungsreisen, Massagen etc.) stehen

dabei im Vordergrund.

Bewegung

Ein wesentlicher Inhalt der
konduktiven Padagogik ist das
motorische Lernen. Das wird bei
uns jeden Tag umgesetzt, sowohl
in geplanten, resgelméBi en
Bewegungs- und Sporteinheiten
als auch im Gruppenalltag. Wir
ermoglichen den Kindern durch
eine interessante, vielfaltige und
den Bewegungsdrang fordernde
Umwelt ihren Kérper und seine
Moglichkeiten zu begreifen
und zu erfahren.
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6 Kooperation und Vernetzung — Anschlussfahigkeit und Bildungspartner unserer

Einrichtung

6.1 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

Eltern als Mitgestalter

Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Eltern beziglich der Bildung, Erziehung und
Betreuung der Kinder spielt flir uns und unsere Arbeit eine wesentliche Rolle. Mit
Erziehungspartnerschaft meinen wir, dass sich Familie und Einrichtung fiireinander 6ffnen, ihre
Erziehungs- und Bildungsvorstellungen transparent machen und zum Wohle der ihnen anvertrauten
Kinder miteinander kooperieren. Die Bedeutung der jeweils anderen Lebenswelt fiir das Kind wird
dabei anerkannt, die Partnerschaft wird als gleichberechtige Interaktion verwirklicht und ist zudem
von gegenseitiger Wertschatzung, Akzeptanz sowie von gegenseitigem Vertrauen gepragt. Eltern und
Erzieher teilen in ihrer Zusammenarbeit die Verantwortung fiir die Prozesse des kindlichen
Heranwachsens, der kindlichen Entwicklung und des kindlichen Lernens. Eltern sind also Partner und

Mitgestalter.

Differenziertes Angebot fiir Eltern und Familien
Fiir eine gemeinsame Gestaltung der Bildungs- und Erziehungsprozesse ist es flir uns unverzichtbar,
mit den Eltern im standigen Dialog zu stehen. Hierzu stehen in unserem Haus folgende differenzierte
Angebote sowie festgelegte Kommunikationsstrukturen zur Verfligung:

¢ Informationsgesprdache und Hausbesichtigungen als Angebot vor der Aufnahme des Kindes

e Aufnahmegesprache

e Begleitung von Ubergéngen:

¢ intensiver Austausch wahrend der Eingew6hnungszeit vor allem in der Krippe durch

Eingewohnungsgesprache
e ausfihrliche Abschlussgespréache vor jedem Ubergang (Krippe-Kindergarten-Hort/Schule)
e Ubergabegespriche beim Bringen und Abholen der Kinder (Tiir- und Angelgespriche)
¢ Hospitationen der Eltern in den Gruppen nach Absprache
e regelméRige Elterngesprache (Entwicklungsgesprache)

e Elternabende
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¢ Informationsveranstaltungen

e gemeinsame Feste und Feiern sowie Bastel- und Spielnachmittage

e gemeinsame Ausfliige

e Elternbriefe

e Fotowadnde

e Konzeption

¢ Informationswande im Eingangsbereich sowie vor den Gruppenrdumen
¢ Informationsbroschiiren

e Elternbeirat: regelmaRige Treffen der Elternvertreter im Elternbeirat, um im stéandigen
Austausch zu stehen und Interessen, Anregungen und Beschwerden der Eltern zu vertreten

(hierfiir steht auch ein Briefkasten des Elternbeirats zur Verfiigung)

Vor allem die Entwicklungsgesprache im intensiven, ungestorten Einzelkontakt mit den Eltern nutzen
wir flir den Austausch (iber Beobachtungen und Lern- und Entwicklungsprozesse des Kindes, fiir das
Formulieren nachster Entwicklungsziele sowie fir die Klarung von Fragen zu Bildung, Erziehung und
Betreuung des Kindes. Strukturierte Entwicklungsgesprache finden ein bis zweimal pro Jahr statt,

nach Bedarf auf ofter.

6.2  Partnerschaften mit auRerfamilidren Bildungsorten

Um dem Recht aller Menschen auf Bildung nachkommen zu kénnen, steht ein weiteres zentrales Ziel
fir uns im Mittelpunkt: die Verwirklichung einer Chancengleichheit. Um sicherstellen zu kénnen, dass
jedes Kind bzw. jede Familie die notwendige Unterstiitzung, die sie fiir eine erfolgreiche Bildung
benotigt, bekommt, arbeiten wir bei Bedarf mit anderen auBerfamilidren Bildungsorten zusammen.
Des Weiteren nutzen wir auRerfamilidre Bildungsorte, um Ubergénge in Kooperation miteinander zu

gestalten oder um den Kindern (Bildungs-) Erfahrungen auch auRRerhalb des Haues zu erméglichen.

Multiprofessionelles Zusammenwirken mit psychosozialen Fachdiensten

Als inklusives Haus ist das Zusammenwirken mit psychosozialen Fachdiensten fiir uns unverzichtbar.
Nur auf diesem Wege kdnnen wir jedem Kind die Férderung und Unterstiitzung anbieten, die es

braucht und damit inklusive Bildung verwirklichen. So greifen wir bei Bedarf in enger Abstimmung
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mit den Eltern auf folgende externe Hilfsangebote von Einrichtungen der Jugend- und Familienhilfe

sowie anderen psychosozialen Diensten zurtick:

e Fruhforderstellen
e Mobile sonderpadagogische Dienste
e Erziehungs- und Familienberatungsstellen

¢ Jugendamt und Allgemeiner Sozialdienst

Des Weiteren arbeiten wir bei Unterstitzungsbedarf in Bezug auf unsere Arbeit mit Kindern mit
erhohtem Entwicklungsrisiko und (drohender) Behinderung mit dem aus dem Unternehmen fiir uns

zustandigen Fachdienst praventiv zusammen.

Kooperation mit Kindertagespflege, anderen Kitas und Schulen

Die Kooperation mit Kindertagespflege sowie anderen Kitas und Schulen spielt fiir uns vor allem in
Bezug auf die erfolgreiche Gestaltung von Ubergangen eine bedeutende Rolle. Ein Ubergang in eine
externe Einrichtung kann nur erfolgreich gelingen, wenn alle Betroffenen diesen gemeinsam planen
und gestalten. Kooperationsaufgaben sind dabei: gegenseitiges Kennenlernen, Austausch von
Informationen, Absprachen in Bezug auf die Gestaltung des Ubergangs, Planung und Durchfiihrung

gemeinsamer Angebote fiir die Kinder (siehe auch 3.3.).

Offnung nach auBen — unsere weiteren Netzwerkpartner

Um mit den Kindern auch auRerhalb des Haues verschieden Erlebnisbereiche entdecken zu kénnen,
legen wir Wert auf eine Offnung nach auBen. Wir mochten das (Lebens-) Umfeld der Kinder mit
seinen natlrlichen, sozialen und kulturellen Bestandteilen in unsere Arbeit mit einbeziehen und auf

diesem Wege den Erfahrungshorizont aller Beteiligten wie folgt erweitern:

e Naturerfahrungen durch beispielsweise Ausfliige (Parks, Wélder, Bauernhofe, Imker etc.)
oder die aktive Beteiligung der Kinder an der Gestaltung unserer Garten und der

Gartenpflege

e kulturelle Erfahrungen durch beispielsweise Besuche von Museen, Kunstausstellungen,

Kunst- und Musikschulen, Bilicherei- oder Theaterbesuche
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e Erfahrungen in der unmittelbaren Umgebung unseres Hauses durch das Aufsuchen von

Parks, Spielplatzen, Waldstiicken, Geschaften, Bauwerken etc.

e Erfahrungen in der Arbeitswelt durch das Aufsuchen von Polizei und Feuerwehr, Geschiften,

Handwerksbetrieben etc.

e soziale und interkulturelle Erfahrungen durch das Einbeziehen von anderen
Behinderteneinrichtungen und Altenheimen (z.B. Basteln fiir eine Behinderteneinrichtung zu
Oster) oder durch Aktivitaten mit Eltern ausldndischer Kinder (internationales Kaffee,

Vorlesen auf der eigenen Sprache etc.)

¢ Einbindung von Ehrenamtlichen (z.B. Gartenaktion mit der Firma von Payback im Rahmen

eines Sozialtages)

7 Schutz der Kinder
Zu unseren Aufgaben zahlt auch die Sorge um jene Kinder, deren Wohlergehen gefahrdet ist, sowie

deren Schutz vor weiteren Gefdhrdungen (BayBL S.12).

Kinder- und Jugendeinrichtungen haben den Auftrag, praventiv Gefahrdungen von Kindern
entgegenzuwirken bzw. gezielt betroffenen Kindern und ihren Eltern Hilfe und Unterstitzung

anzubieten.

Pravention von Gefahrdungen, hierzu zahlt die Pravention vor samtlichen Formen der Gewalt, zdhlt
fiir uns zu unseren Kernaufgaben, denn das Wohlbefinden des Kindes ist eine Grundvoraussetzung

fiir gelingende Entwicklungs- und Bildungsprozesse.

Bei der Intervention in Bezug auf Gefahrdungen unterscheiden wir zwischen drei verschiedenen

Saulen:
e vermutete Grenzverletzung, Grenziiberschreitung oder vermuteter sexueller Missbrauch
durch Mitarbeitende innerhalb der Einrichtung

e sexuelle Grenzverletzungen bzw. Grenzliberschreitungen durch Kinder innerhalb der

Einrichtung
¢ vermutete Kindeswohlgefahrdung durch Familienangehdérige

Die Sicherstellung des Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdung durch Familienangehdrige nach

§8a und §72a SGB VIII regeln eine Dienstanweisung fiir Einrichtungen und die Dienste des
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Stadtjugendamtes sowie die ,,Miinchner Grundvereinbarung” fir die freien Trager der Jugendhilfe.
Zudem arbeiten wir bei Anzeichen auf Kindeswohlgefahrdung eng mit dem Jugendamt zusammen.
Neben der rechtlichen Regelung in Bezug auf unser Vorgehen bei Kindeswohlgefahrdung hat unser
Unternehmen zu diesem Thema ein Qualitdtsmanagement erarbeitet, welches allen Mitarbeitern
bekannt ist und auf welches sie bei Bedarf jederzeit zuriickgreifen kénnen. Von den padagogischen
Fachkraften wird eine hohe Professionalitat im Umgang mit der Situation und dessen Bewaltigung
verlangt. Unterstitzung erfahren die Fachkrafte durch Fortbildungen und durch die Kooperation mit
bzw. den friihzeitigen Einbezug von externen und internen qualifizierten Fachdiensten bzw.

Fachkraften.

Innerhalb der Einrichtung méchten wir dem Schutz der Kinder durch das Gestalten nachhaltiger
Erfahrungsraume, durch die Begleitung der Kinder als kompetente, handlungsfahige,
vertrauenswiirdige und verlassliche Ansprechpartner*innen fiir ihre Note und durch das Schaffen
von Strukturen, die auch innerhalb der Einrichtung die Wahrscheinlichkeit fiir eine Gefahrdung
senken, dienen. Hierfir liegt ein gesondertes einrichtungsspezifisches Schutzkonzept vor mit dem
Ziel des Schutzes der Kinder vor jeder Form von Gewalt in unserer Einrichtung, einer Sicherstellung
des Kindeswohls wahrend der Betreuungszeit sowie einer Etablierung von Strategien zur Sicherung
des Kindeswohls. Das Schutzkonzept dient insbesondere der Pravention von Grenzverletzungen,
Grenziberschreitung oder sexuellem Missbrauch durch Mitarbeitende, aber auch durch Kinder. Im
Umgang mit sexuellen Grenzverletzungen bzw. Grenziiberschreitungen durch Kinder innerhalb der
Einrichtung orientieren wir uns zudem an der von Amyna erarbeiteten Broschiire ,,sexuelle

Grenziberschreitungen durch Kinder, Erkennen, Eingreifen, Vorbeugen®.

8 Unser Selbstverstandnis als lernende Organisation

Ein fester Bestandteil unserer Arbeit ist, dass wir unser padagogisches Handeln immer wieder
reflektieren und hinterfragen, so dass wir es, wenn nétig, anschlieBend der aktuellen Situation, den
Bedirfnissen der Eltern und Kinder und den Fahigkeiten der Mitarbeiter anpassen kénnen. Wir legen
Wert darauf, unsere padagogische Praxis am aktuellen Forschungsstand zu orientieren. Diese
Prozesse begleiten wir mit etablierten QualitdtssicherungsmaRnahmen, wie z.B. durch diese
Konzeption, die veroffentlicht und regelmaRig tGberarbeitet und erganzt wird. Zur Qualitatssicherung

wird in der Phoenix Schulen und Kitas GmbH seit 2004 das EFQM-Projekt (European Foundation

Haus fir Kinder MarkomannenstraRe August 2022 46
Markomannenstr. 24, 81377 Munche



Quality Management) zur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung umgesetzt. Alle Abldufe in

unserem Haus werden in regelmaRigen Audits reflektiert.

8.1 Unsere MaBnahmen zur Qualitatsentwicklung

Als lernende Organisation gehort es fir uns selbstverstandlich dazu, die Meinungen, Wiinsche und
Befindlichkeiten aller am Bildungsprozess beteiligten Akteure regelmaRig zu erfragen und in die
Weiterentwicklung unseres padagogischen Handelns miteinzubeziehen. Dazu flihren wir jahrlich eine
anonyme Elternbefragung durch, deren Ergebnisse veroffentlicht werden, legen groflen Wert auf die
Partizipation der Kinder im Alltag (siehe 4.2) und fihren regelmaRige Mitarbeitergesprache. In diesen
Gesprachen sollen nicht nur die Wiinsche und Befindlichkeiten der Mitarbeiter erfragt werden, sie
sollen auch dazu genutzt werden, die Weiterentwicklung der Mitarbeiter in Form von Fort- und
Weiterbildungen zu besprechen und zu planen. Jedem Mitarbeiter stehen jahrlich 2 % Tage fir
Fortbildung zur Verfligung, bei Bedarf auch mehr. Die RegelmaRige Fort- und Weiterbildung tragt

erheblich zu qualitativ hochwertiger padagogischer Arbeit bei.

Als weitere MaRnahme zur Qualitatssicherung stellen wir ein mindestens einstiindiges,
wochentliches Gruppenteamgesprach sowie ein 14tagiges Gesamtteamgesprach sicher, in denen
neben organisatorischen Angelegenheiten auch Supervision und Reflektion stattfinden. Hier werden
ebenfalls Standards zur padagogischen Arbeit mit dem Team erarbeitet und regelmaRig evaluiert. In
diesen Teamsitzungen ist es uns wichtig, wertfrei und nach den Prinzipien der gewaltfreien
Kommunikation zu kommunizieren. Wir betrachten es als wichtiges Qualitdtsmerkmal, unsere
Konzeption stetig weiterzuentwickeln, an neue Situationen anzupassen und als Team daran zu
arbeiten. Wir schlieBen unser Haus regelmaRig an zwei Tagen pro Jahr zur Konzept- und
Teamweiterentwicklung. Dabei arbeiten wir auch mit externen Coaches und Supervisoren

Zusammen.

8.2  Weiterentwicklung unserer Einrichtung — geplante Veranderungen

Wir entwickeln unser padagogisches Konzept sowie unser Schutzkonzept (hier ist eine
Zusammenarbeit mit Amyna ab Frihjahr 2023 bereits vertraglich geregelt) stetig weiter. Dabei steht
vor allem das Wohl der Kinder in unserem Fokus. Der Bildungsbereich der Pfennigparade mit der
mitundo Kinderhduser GmbH, der Phoenix Schulen und Kitas GmbH sowie der Ernst-Barlach-Schulen
GmbH arbeitet nach dem Leitsatz , leichter. leben. lernen.” — dieser Leitsatz stellt auch fur uns einen
zentralen Bestandteil unserer padagogischen Arbeit da. Unser Ziel ist es, uns stetig so

weiterzuentwickeln, dass wir allen Kindern unseres Hauses ein selbststandiges und selbstbestimmtes
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Leben ermoglichen kdnnen. Hierbei legen wir Wert darauf, auch neue Perspektiven und Ideen von

externen Fachberatern und Supervisoren zur Hilfe zu nehmen.
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